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EB vuonna 2014

Tdssd vuosikertomuksessa esitettdvdt vuotta
2013 koskevat vertailutiedot sisdltdvat vain
jatkuvat toiminnot.

Vuoden 2014 liikevaihto kasvoi
ja liilkevoitto parani selvasti
edellisvuodesta

EB:n vuoden 2014 liikevaihto kasvoi 12,5 prosent-
tia 224,1 miljoonaan euroon (liikevaihto 199,3
miljoonaa euroa, vuonna 2013). Liikevoitto oli
16,8 miljoonaa euroa sisaltden 1,1 miljoonaa eu-
roa TerreStar-yhtididen saneerausmenettelyi-
hin liittyvid kertaluonteisia tuottoja ja yhteensa
noin 0,6 miljoonan euron kertaluonteiset kulut,
jotka aiheutuivat Wireless-liiketoimintasegmen-
tin henkiléstévahennyksistd ja SafeMove-liiketoi-
minnan hankintaan liittyvista kuluista (8,1 mil-
joonaa euroa, vuonna 2013, sisdltden noin 0,8
miljoonan euron kertaluonteiset kulut, jotka ai-
heutuivat kustannusrakenteen parantamiseen
tahtddvistd toimenpiteistd Wireless-liiketoimin-
tasegmentissd). Liikevaihdon ja liikevoiton kas-
vu olivat padosin Automotive-liiketoimintaseg-
mentin hyvan kehityksen ansiota.

Liiketoiminnan rahavirta oli 10,5 miljoonaa
euroa (34,7 miljoonaa euroa, vuonna 2013). Net-
tokassavirta oli 0,3 miljoonaa euroa (28,7 mil-
joonaa euroa, vuonna 2013, sisdltden Test Tools
-tuoteliiketoiminnan myynnistd aiheutuneen
kertaluonteisen noin 28 miljoonan euron netto-
kassavirtavaikutuksen ja joulukuussa jaetun 14,3
miljoonan euron madrdisen pddoman palautuk-
sen).

Vuoden 2014 padttyessd EB:n omavaraisuus-
aste oli 62,3 % (65,1 %, 31.12.2013) ja nettovel-
kaantumisaste oli -37,4 % (-46,1 %, 31.12.2013).

Kassavarat vuoden 2014 lopussa olivat
43,3 miljoonaa euroa (43,0 miljoonaa euroa
31.12.2013). EB:lld on Nordea Pankki Suomi
Oyj:Itd 10,0 miljoonan euron ja Pohjola Pankki
Oyj:Itd 10,0 miljoonan euron sitovat luottolimiit-
tisopimukset. Ndmad yleisiin rahoitustarpeisiin
tarkoitetut sopimukset ovat voimassa 30.6.2017
saakka. Katsauskauden pddttyessa ndista limii-
teista oli kdytdssa 3,0 miljoonaa euroa.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Vuoden 2014 tutkimus- ja kehitysinvestoinnit oli-
vat 20,1 miljoonaa euroa (18,5 miljoonaa euroa,
vuonna 2013) vastaten 9,0 prosenttia liikevaih-
dosta (9,3 prosenttia, vuonna 2013). Automotive-
liiketoimintasegmentin osuus tutkimus- ja tuote-
kehitysinvestoinneista oli 13,2 miljoonaa euroa
(14,3 miljoonaa euroa, vuonna 2013) ja Wireless-
liiketoimintasegmentin osuus 6,9 miljoonaa eu-
roa (4,2 miljoonaa euroa, vuonna 2013).

Tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinneista 2,1
miljoonaa euroa aktivoitiin taseeseen (0,0 mil-
joonaa euroa, vuonna 2013), ja ndmd aktivoinnit
koskivat Wireless-liiketoimintasegmentissa teh-
tyjd T&K-investointeja. Aktivoitujen tuotekehitys-
menojen maddrd taseessa vuoden 2014 lopussa
oli 12,2 miljoonaa euroa (12,0 miljoonaa euroa,
31.12.2013), josta merkittdva osa liittyy Automo-
tive-liiketoimintasegmentin asiakassopimuksiin,
joiden odotetaan kerryttavan autojen toimitus-
madadriin sidottuja lisenssituloja tulevina vuosina.
Poistot aktivoiduista tutkimus- ja tuotekehitysin-
vestoinneista katsauskaudella olivat 1,8 miljoo-
naa euroa (1,6 miljoonaa euroa, vuonna 2013).

Tutkimus- ja kehitysinvestoinneista, niiden
aktivoinneista ja aktivoinneista tehdyista pois-
toista aiheutunut kokonaisrasitus EB:n tuloslas-
kelmaan vuonna 2014 oli -19,8 miljoonaa euroa
(-20,1 miljoonaa euroa vuonna 2013).

Elektrobit Qyj allekirjoitti 2. heindkuuta 2014
Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa 10,0 miljoo-
nan euron ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa 10,0
miljoonan euron luottolimiittisopimukset. Ndma
yleisiin rahoitustarpeisiin tarkoitetut sopimuk-
set ovat voimassa 30.6.2017 saakka ja ne sisal-
tdvdt tavanomaisia, muun muassa omavarai-
suusasteeseen sekd omaisuuden luovutukseen
ja panttaamiseen liittyvida kovenantteja. Nama
luottolimiittisopimukset korvasivat 30.6.2014
padttyneet, Nordea Pankki Suomi Qyj:Itd olleet
yhteensd 20,0 miljoonan euron luotto- ja rahoi-
tuslimiitit.

Optio-oikeudet

Elektrobit Oyj:n vuoden 2008 optio-ohjelmaan
perustuvilla 2008A-, 2008B- ja 2008C-optio-oi-
keuksilla merkittiin 5.12.2013 - 1.12.2014 vdlise-
nd aikana yhteensa 1 392 269 uutta osaketta.
Merkintdhinta, yhteensa 568 991,65 euroa, kir-
jattiin yhtién vapaan oman padoman rahastoon
Elektrobit Oyj:n vanhojen osakkeiden lisderind.
Elektrobit Oyj:n osakemddra katsauskauden lo-
pussa oli uusien osakkeiden rekisterdinnin jal-
keen 131 493 144 osaketta.

Wireless-liiketoimintasegmentin
kustannussaastotoimenpiteet

EB aloitti 30.4.2014 yhteistoimintaneuvottelut
Wireless-liiketoimintasegmentissa sopeuttaak-
seen kustannustasoa tuotekehityspalveluiden
heikentyneen lahikuukausien tilauskannan vuok-
si. Neuvottelut saatiin paatokseen 15.5. ja yhtid
padtti lomauttaa enintddn 90 henkilod tilapdises-
ti enintddn 90 pdivdn ajaksi osa- tai kokoaikai-
sesti. Lomautuksilla tavoiteltiin noin 0,8 miljoo-
nan euron kustannussddstojd, jotka toteutuivat
pddosin vuoden kolmannella neljannekselld.

6.11.2014 EB aloitti yhteistoimintaneuvottelut
Wireless-liiketoimintasegmentin Kajaanin ja Tam-
pereen henkildstonsa kanssa tehostaakseen toi-
mintaansa Suomessa. Neuvottelut saatiin paatok-
seen 17.12.2014 ja yhti6 pdatti irtisanoa enintaan
19 tydntekijaa Kajaanin ja Tampereen toimipis-
teistd. Irtisanomisten vaihtoehtona muutamal-
le henkildlle tarjottiin uutta tydtehtdvdd Oulusta.
Toimenpiteilld tullaan saavuttamaan noin yhden
miljoonan euron vuotuiset kustannussadstét vuo-
den 2015 alusta alkaen. Sdastétoimenpiteistd ai-
heutuvat noin 0,4 miljoonan euron kertaluontei-
set kulut, jotka rasittivat vuoden 2014 viimeisen
vuosineljanneksen tulosta.

Parrot S.A.:n kanne e.solutions
GmbH:ta vastaan

EB:n ja AUDIn yhteisesti omistaman yhtion
e.solutions GmbH:n komponenttitoimittaja Par-
rot S.A. nosti huhtikuussa 2014 vahingonkorva-
uskanteen e.solutions GmbH:ta vastaan Pariisin
riita-asioita kasittelevdssda tuomioistuimessa
(Tribunal de Commerce de Paris). Kanteessa Par-
rot vaati e.solutionsilta tulon- ja maineen mene-
tyksesta korvauksena noin 18,4 miljoonaa euroa.
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e.solutionsin alustavan oikeudellisen analyysin
perusteella kanne oli perusteeton seka peruste-
lujen ettd madrdn osalta. Syyskuussa Parrot pe-
ruutti kanteen e.solutionsia vastaan.

Katsauskauden jalkeen, tammikuussa 2015
EB:n saaman tiedon mukaan Parrot on hakenut
vdlimiesmenettelyn aloittamista e.solutionsia
vastaan Kansainvdlisen kauppakamarin kansain-
valisessa valitystuomioistuimessa ja vaatii hyvi-
tystd ja/tai vahingonkorvausta talld hetkelld noin
9,4 miljoonaa euroa autonvalmistusta koskevaan
toimitussopimukseen liittyen. e.solutionsin alus-
tavan oikeudellisen analyysin perusteella kanne
on perusteeton seka perustelujen ettd madran
osalta. Tamanhetkisen analyysin perusteella va-
limiesmenettelystd ei seuraa e.solutionsille tai
EB:lle taloudellista velvoitetta, jolla olisi vaiku-
tusta EB:n liikevoittondkymaddn tai taloudelliseen
asemaan. On mahdollista, ettd mydhemmin saa-
tavan tiedon perusteella asiaa joudutaan arvioi-
maan uudelleen. Pahimmillaan Parrotin kanne
voisi johtaa merkittavddn negatiiviseen vaikutuk-
seen e.solutionsin ja EB:n liikevoittoon, kassavir-
taan ja taloudelliseen asemaan.

TerreStar-yhtididen saneeraus-
menettelyyn liittyvat tapahtumat
katsauskauden aikana

Heindkuussa Elektrobit Oyj:n tytaryhtio Elektro-
bit Inc. solmi ehdollisen sovintosopimuksen (So-
vinto) TerreStar Networks Inc.:n (TSN) saneeraus-
menettelyn selvitysmiehen kanssa. Selvitysmies
jdtti yhdysvaltalaiselle saneerausmenettelyd kos-
kevalle tuomioistuimelle Sovinnon hyvaksymista
koskevan hakemuksen 10.7.2014. Sovinnon mu-
kaan, Sovinnon voimaantulon edellytysten tayt-
tyessd, saneeraushallinto oli velvollinen maksa-
maan EB:lle kdteisend 1 075 000 Yhdysvaltain
dollarin madrdisen suorituksen (0,8 miljoonaa
euroa 10.7.2014 valuuttakurssin mukaan) (Sovin-
tosuoritus) lopullisena korvauksena EB:n TSN:lle
esittamistd vaateista ja EB:n ja TSN:n ja erdiden
sen tytdryhtididen konkurssipesdn valisten riitai-
suuksien ratkaisuna.

12.8.2014 Yhdysvaltain aikaa Yhdysvaltain
saneerausmenettelyja kdsittelevd tuomioistuin
hyvaksyi virallisesti EB:n ja TSN:n saneeraus-
hallinnon valisen ehdollisen sovintosopimuk-
sen. 28.8.2014 Yhdysvaltain aikaa EB vastaanotti
TSN:Ita kdteisend 1 075 000 Yhdysvaltain dolla-
rin (0,8 miljoonaa euroa 28.8.2014 valuuttakurs-
sin mukaan) madrdisen Sovintosuorituksen tdy-
simadrdisend ja lopullisena korvauksena EB:n
TSN:lle esittamistd vaateista ja EB:n ja TSN:n sa-
neeraushallinnon vdlisten riitaisuuksien ratkaisu-
na. Sovintosuorituksen maksun jdlkeen molem-
minpuoliset vastuuvapautukset ja muut Sovinnon
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mukaiset ehdot tulivat voimaan, ja EB:n osallistu-
misen Yhdysvaltain saneerausmenettelya koske-
van lain 11 luvun mukaisessa saneerausmenette-
lyssa katsottiin loppuneen.

Lokakuussa Elektrobit Oyj:n tytdryhtio Elek-
trobit Inc. teki sovinnon Yhdysvaltain veroviran-
omaisen (Internal Revenue Service, IRS) kanssa
Elektrobit Inc.:n TerreStar-yhtidiltd olevista saa-
tavista tehtyjen arvonalentumiskirjausten vero-
kasittelystd. Alunperin IRS Kiisti Elektrobit Inc.:n
TerreStar-yhtididen arvonalentumiskirjauksien
perusteella vuoden 2010 liittovaltion tulovero-
tuksessa tekeman vdahennyksen. Tehdyn sovinnon
johdosta Elektrobit Oyj purkijaljelld olevan asian-
tuntijakuluja varten tehdyn 0,3 miljoonan euron
kuluvarauksen. Sovinnon seurauksena Elektrobit
Inc. maksoi IRS:lle vuotta 2010 koskevia veroja
korkoineen noin 1,4 miljoonaa Yhdysvaltain dol-
laria (1,1 miljoonaa euroa 8.10.2014 valuuttakurs-
sin mukaan) ja samanaikaisesti haki noin 1,3 mil-
joonan Yhdysvaltain dollarin (1,0 miljoonan euron
8.10.2014 valuuttakurssin mukaan) niin sanottua
"carryback-veronpalautusta” vuodelta 2011. Ve-
ronmaksu ja veronpalautus toteutuivat vuoden
2014 viimeiselld neljannekselld.

Elokuussa saadun sovintosuorituksen ja ve-
rovalitusprosessin padttymisen myota EB:n Ter-
reStar-yhtididen saneerausmenettelyyn liittyvien
toimien katsottiin padttyneen. Asiantuntijakuluja
varten tehdyn 0,3 miljoonan euron kuluvarauk-
sen purkamisella ja elokuussa saadulla 0,8 mil-
joonan euron Sovintosuorituksella oli yhteensd
noin 1,1 miljoonan euron kertaluonteinen positii-
vinen vaikutus EB:n vuoden 2014 kolmannen nel-
janneksen liiketulokseen.

Suunnitelma osittais-
jakautumisesta ja uuden
Bittium Oyj:n listaamisesta

Elektrobit Oyj:n hallitus hyvaksyi 18.2.2015 suun-
nitelman osittaisjakautumisesta ja uuden Bittium
Oyj:n listaamisesta porssiin. Samalla hallitus pai-
vitti liiketoimintasegmenttiensd strategisia linja-
uksia ja taloudellisia tavoitteita vuosille 2015-
2017. Suunnitelman mukaan Elektrobit Oyj:n
Wireless-liikketoimintaan liittyvdt varat ja velat
siirtyvat jakautumisessa syntyvalle uudelle yh-
tidlle Bittium Oyj:lle, jonka osakkeet on tarkoitus
listata Nasdaq Helsingin porssilistalle. Automo-
tive-likketoiminta jdisi nykyiseen yhtiodn, jonka
porssilistaus jatkuu ennallaan. Jakautumisesta
padttava ylimaardinen yhtiokokous on alustavas-
ti suunniteltu pidettdvan 11.6.2015 ja jakautumi-
sen suunniteltu voimaantulopdiva on 30.6.2015.
Lisdtietoja osittaisjakautumisen suunnitelmasta
ja pdivitetyistd strategisista linjauksista on esi-
tetty 19.2.2015 julkaistussa erillisessd porssitie-
dotteessa.

EB:n tarkoitus on rikastuttaa ihmisten elamaa
tuomalla ulottuvillemme innovatiivisia teknolo-
gioita, tuotteita ja ratkaisuja.

EB:n visiona on olla asiakkailleen lisdarvoa
tuottavia ratkaisuja toimittava innovaatiokump-
pani valituissa auto- ja langattoman teollisuuden
ympdristoissd.

EB:n likketoiminta jakautuu kahteen liiketoimin-
tasegmenttiin: Automotive ja Wireless.

Automotive-liiketoiminta-
segmentin strategiset linjaukset

EB:n hallitus on 18.2.2015 pdivittanyt Automoti-
ve-liiketoimintasegmentin strategisia linjauksia
markkinoiden kehitystrendien ja omien suunni-
telmiensa mukaisesti.

Kansainvdlisen automarkkinan odotetaan
kasvavan 2-4 9% vuonna 2015 saksalaisen Auto-
teollisuuden liiton (VDA, Verband der Automo-
bileindustrie) sekd Euler Hermesin ennusteiden
mukaan. Henkildautojen kysyntandkymadan liit-
tyy enemmadn muutoksia aiheuttavia tekijoita
kuin vuosi sitten, erityisesti 6ljyn hinnan jyrkdn
laskun ja maantieteellisten alueiden erilaisen ta-
loudellisen kehityksen osalta. Autonvalmistajat
jatkavat kuitenkin investointeja autojen ohjelmis-
toihin uusien automallien osalta ja ohjelmisto-
tuotteiden ja -palvelujen markkinan arvioidaan
kasvavan vuonna 2015. Beryllsin "Tulevaisuuden
autoelektroniikkateollisuuden rakenne 2025”
(Future Industry Structure of Automotive (FAST)
Electronics 2025) -tutkimus olettaa autoelektro-
niikan kasvavan 215 miljardista eurosta vuonna
2012 456 miljardiin euroon vuonna 2025 (CAGR
6 %).

Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoille ja
EB:lle muun muassa seuraavien tekijoiden odo-
tetaan luovan kasvua lahivuosina:

+ Suuri osa autojen innovaatioista toteutetaan
elektroniikan ja ohjelmistojen avulla.

+ Autonvalmistajat kehittdvat modulaarisia,
kansainvalisille markkinoille suunnattuja
tuotealustoja, mika parantaa alustojen kdytén
skaalautuvuutta sekd kykya hallita automallien
ja niiden varianttien kasvavaa mddrad.

« Kuluttajat odottavat internetin ja langattomi-
en laitteiden sisdltdmid kdyttdjakokemuksia
ja ominaisuuksien runsautta myos autoi-
hin ja tdsta syystd viihde- ja viestinta-
jdrjestelmadt tulevat yhd yleisemmiksi
kaikkien hintaluokkien autoissa.



« Liikkuvalla langattomalla yhteydella varus-
tellusta autosta on tulossa yksi eniten kas-
vavista internetyhteyden omaavista laitealus-
toista muiden langattomien kuluttajalaitteiden,
kuten tablettien ja dlypuhelinten joukossa.

« Autoon langattomasti verkottuneiden
(Connected Car) ratkaisujen ja pilviyhteyksien
avulla autoihin on mahdollista tuoda uusia
sovelluksia ja parempia toiminnallisuuksia,
kuten esimerkiksi oikea-aikaiset liikenne-
tiedot ja karttapdivitykset navigointiin.

EB:n ja AUDIN yhteisesti omistama yritys
e.solutions GmbH jatkaa korkealaatuisten
viihde- ja viestintdjarjestelmien ohjelmistojen
kehittamistd Volkswagen-konsernin automal-
leihin ja e.solutionsin kehittdmid ohjelmistoja
otetaan kdyttdon useissa uusissa automalleissa.

« Ajamisen automatisointi on yksi toimialan
avaintrendeistd ja merkittdvd investointialue,
jonka myotd tuleviin automalleihin ollaan
kehittdmdssd uusia turvallisuutta lisddvid
(Active Safety Systems) ja ajamista avustavia
(Driver Assistance) toimintoja noudattaen
autoteollisuuden toiminnallisen turvalli-
suuden (functional safety) vaatimuksia.

« Elektroniikan ja ohjelmistojen kasvava
monimutkaisuus lisdd tyota tietoturvalli-
suusvaatimusten tdyttdvien ohjelmistojen
kehittamisessd.

Markkinat ovat laajentumassa autojen sisdisista
ohjelmistoista ja niiden kehitystyokaluista ratkai-
suihin, joilla autot verkottuvat niiden ulkopuolel-
la sijaitseviin jdrjestelmiin ja palveluihin. Autojen
verkottuminen mahdollistaa muun muassa en-
tistd automaattisemmin ohjautuvien autojen ke-
hittdmisen ja uusien lisdarvoa tuovien palvelujen
tarjoamisen autojen kayttdjille ja autoihin liittyvi-
en toimialojen yrityksille.
Automotive-liiketoimintasegmentissa EB kes-
kittyy autojen sisdisiin ohjelmistoihin ja pyrkii laa-
jentamaan tarjontaansa autojen verkottumisessa
ympdristdonsa kaytettaviin ohjelmistoihin ja nii-
den avulla tuotettaviin palvelusovelluksiin. Asi-
akkailleen EB tarjoaa T&K-palveluiden ja omi-
en ohjelmistotuotteiden lisdksi asiakaskohtaisia
ratkaisuja, joissa hyddynnetddn tuotealustoja ja
teknologia- ja integrointiosaamista. Erilaiset rat-
kaisut automaattisesti ohjautuviin autoihin ovat
esimerkkejd uusista sovelluksista, joiden toteut-
tamiseksi tarvittavia teknologioita ja tuoteratkai-
suja EB pyrkii tuomaan markkinoille. EB kehit-
tda tuotteita ja asiakaskohtaisia ratkaisuja myos
yhteistydssa muiden, tdydentdvid ratkaisuja tar-
joavien yritysten kanssa. Yhteistydtd rakenne-
taan my0s EB:n Wireless-liiketoimintasegmentin
kanssa Idhinnd autoon verkottuvien ratkaisujen
osalta, ja jakautumisen toteutuessa yhteistyon
rakentaminen tulisi jatkumaan Bittiumin kanssa.

EB:n tdrkeimpid asiakkaita ovat johtavat auton-
valmistajat ja autojen elektroniikkaosien toimit-
tajat. EB pyrkii laajentamaan asiakaskuntaansa
my0s yrityksiin, jotka tarjoavat autoihin liittyvid
ohjelmistopohjaisia palveluita. EB jatkaa koh-
dennettuja T&K-panostuksia omiin tuotteisiinsa
ja tuotealustoihinsa. Tulevien vuosien aikana EB
pyrkii vahitellen kehittdamdan liikketoimintamalli-
aan enemmadn ohjelmistotuotteisiin ja verkottu-
neisiin palveluihin pohjautuvaksi, mika tulee hie-
man lisddmaadn likkevaihdon suoraa riippuvuutta
autojen tuotantomadristd. Asiakaskohtaisten
tuotekehityspalveluiden osuus likevaihdosta tu-
lee kuitenkin sdilymaan merkittavand, koska au-
tojen ohjelmistot tyypillisesti raataldidaan kunkin
asiakkaan ja automallin vaatimusten mukaises-
ti. Vuonna 2014 EB:n ohjelmistoja sisaltdvien au-
tojen toimitusmaadriin ja muiden myytyjen ohjel-
mistolisenssien madriin perustuvan liikevaihdon
(volyymipohjaisen likkevaihdon) osuus segmen-
tin liikevaihdosta oli noin 25 %. Osassa hankkeita
asiakaskohtaisen tuotekehityksen kuluja ei voida
laskuttaa ainakaan tdysimddraisind tuotekehityk-
sen aikana, vaan niitd sisdllytetddn autojen to-
teutuvien tuotantomadrien mukaan maksettaviin
lisenssimaksuihin. EB kehittdd kumppanuuksia
ja kartoittaa yritysjarjestelymahdollisuuksia, jot-
ka vahvistavat yrityksen kilpailukykya ja lisdavat
markkinamahdollisuuksia.

Wireless-liiketoimintasegmentin
strategiset linjaukset

EB:n hallitus on 18.2.2015 pdivittdnyt Wireless-
liiketoimintasegmentin strategisia linjauksia
markkinoiden kehitystrendien ja omien suunni-
telmiensa mukaisesti.

EB:n Wireless-liiketoimintasegmentin kil-
pailukyky ja tarjonta asiakkailleen pohjautuvat
keskeisesti radioteknologian, sulautettujen oh-
jelmistojen, elektroniikan sekd tuoteintegroin-
nin laaja-alaiseen ja vahvaan osaamiseen. Tama
osaaminen on tulosta pitkdaikaisesta syvallisesta
yhteistydstd maailman johtavien matkapuhelin-
teknologiayhtididen ja Suomen Puolustusvoimi-
en kanssa seka jo 1980-luvulla aloitetusta radio-
teknologian tutkimuksesta koskien muun muassa
hajaspektri- ja ohjelmistoradioteknologioita.

Wireless-liiketoimintasegmentissa EB tarjo-
aa tuotekehityspalveluita ja rddtaloityja ratkai-
suja langattoman tietoliikenteen markkinoille
seka muille yrityksille, jotka tarvitsevat langa-
tonta yhteyttd laitteisiinsa. Tuotteita, tuotealus-
toihinsa perustuvia asiakaskohtaisia tuotteita ja
tuotekehityspalveluita EB tarjoaa puolustus-, tur-
vallisuus- ja muille viranomaismarkkinoille seka
teollisuuden kdyttéon. Tuotteiden valmistami-
seen kdytetddn valmistuskumppaneita.

EB Vuosikertomus 2014

Langattoman teknologian nopea kehitys jatkuu.
Julkisille matkapuhelinverkoille osoitetaan lisda
radiotaajuuksia ja taajuuksien kayttd vaihtelee
maakohtaisesti. Dataliikenne matkapuhelinver-
koissa jatkaa edelleen nopeaa kasvuaan, mika li-
sdd tarvetta verkon solukokojen pienentamiselle
ja pienitehoisille tukiasemille. Nama tekijat luovat
osaltaan kysyntdd matkapuhelinverkkolaitteiden
suunnittelupalveluille. Lisaksi matkapuhelinver-
kon kayttd teolliseen internetiin lisdd langattomi-
en ratkaisujen tarvetta teollisuusasiakkailla. Lan-
gaton liitettavyys koskee niin ihmisia kuin koneita
ja asioita.

Puolustus-, turvallisuus- ja muut viranomaiset
tarvitsevat kasvavaa tiedonsiirtokapasiteettia ja
toiminnoiltaan ja kustannuksiltaan aikaisempaa
tehokkaampia viestintdratkaisuja. Nykyaikaiset
ja kaupallisesti edulliset matkapuhelinteknologi-
at tarjoavat mahdollisuuden kehittaa tehokkai-
ta ja kustannuksiltaan kilpailukykyisid ratkaisuja
ndihin viranomaisten tarpeisiin. Samalla viestin-
tdlaitteille asetetaan kasvavia tietoturvallisuus-
vaatimuksia, mikd yhdessa kehittyvien teknisten
ratkaisumahdollisuuksien kanssa luo kasvavaa
kysyntda ja liiketoimintamahdollisuuksia ndita
ratkaisuja toimittaville yrityksille. Puolustus-, vi-
ranomais- ja kansallisen turvallisuuden markki-
nat ovat luonteeltaan hitaasti kehittyvia markki-
noita. Naille markkinoille ovat ominaisia pitkdt
myyntiajat, mikd johtuu pitkistd hankkeiden ja os-
to-ohjelmien valmisteluajoista kansallisten minis-
terididen ohjauksessa. Valittujen tuotteiden han-
kinnat ajoittuvat yleensad useille vuosille.

Kysynndn EB:n tuotekehityspalveluille lan-
gattoman tietoliikenteen ja teollisuuden mark-
kinoilla odotetaan jatkuvan ldhivuosina koko-
naisuudessaan melko vakaana. Liikevaihdon
kasvua haetaan keskeisesti omista tuotteista ja
tuotealustoista, joita EB on tuomassa kansain-
valisille puolustus- ja muille viranomaismark-
kinoille. EB jatkaa ndille markkinoille suunnat-
tuja tuotekehitys- ja markkinointipanostuksia.
Puolustuskdyttéon EB tarjoaa tiedonsiirtokapa-
siteetiltaan edistyksellisia IP-pohjaisia taktisen
viestinndn liikuteltavia jdrjestelmid (EB Tactical
Wireless IP Network, EB Tough Voip, EB Tactical
LTE access point, EB Tough Mobile). Turvallisuus-
ja muuhun viranomaiskdyttoén EB tarjoaa hei-
ddn kdyttoonsa varattuja LTE-taajuuksia tukevaa
EB Tough Mobile -puhelinta ja siihen liittyvia tie-
toturvaratkaisuja. Puhelimessa yhdistyvat mo-
derni matkapuhelinteknologia, kestavyys ja kor-
keat tietoturvavaatimukset. Puhelimen pohjalta
voidaan myds kehittdd asiakaskohtaisia tuotteita
kuten satelliittipuhelimia. Ihmisten paalle puet-
taviin laitteisiin ja teollisuuden tarpeisiin EB tar-
joaa EB IoT (Internet of Things) Device Platform
-alustaansa pohjautuvia langattoman liitettavyy-
den ratkaisuja.

EB vuonna 2014
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (MEUR)

JATKUVAT TOIMINNOT 2014 2013
LIIKEVAIHTO 224,1 199,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4,7 3,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 0,0 -0,0
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -16,3 12,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -125,6 -113,2
Poistot -8,7 -90
Liiketoiminnan muut kulut -61,5 -60,0
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 16,8 8,1
Rahoituskulut (netto) =l,3) -09
TULOS ENNEN VEROJA 15,5 7,2
Tuloverot 3,3 -0,6
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA 12,3 6,7
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,2 24,3
TILIKAUDEN TULOS 12,5 30,9
Muut laajan tuloksen erdt:
Erdt, joita ei my6hemmin siirretd tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaddrittdmisestd johtuvat erdt -0,8 0,0

Verot eristd, joita ei myéhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi 0,2
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi

Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvdt muuntoerot 09 -0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt yhteensd 0,4 -0,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 129 30,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 12,5 30,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 129 30,9
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,094 0,051

Laimennettu 0,093 0,051
Tulos/osake lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,002 0,188

Laimennettu 0,002 0,187
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,096 0,239
Laimennettu 0,095 0,238

Osakkeiden keskimddrdinen lukumadrd, 1000 kpl 130 975 129 528
Osakkeiden keskimddrdinen lukumadrd, laimennettu, 1000 kpl 131 663 130 092

EB vuonna 2014



Toimitusjohtajan katsaus

EB Vuosikertomus 2014

Vuonna 2014 EB:n liikevaihto kasvoi 12,5 % edel-
lisvuodesta 224,1 miljoonaan euroon. Liikevoitto
|dhes kaksinkertaistui edellisvuodesta ja oli 16,8
miljoonaa euroa (7,5 % liikevaihdosta). Seka lii-
kevaihdon kasvu etta pddosin my6s parantunut
liikevoitto olivat Automotive-liiketoimintaseg-
mentin hyvdn kehityksen ansiota. Tyytyvaisyy-
delld voin todeta, ettd EB:n taloudellinen kehitys
vuonna 2014 jatkui hyvdnd ja yhtio saavutti kes-
keisen tavoitteensa kasvattaa liikevoittoa edellis-
vuodesta.

Automotive-liiketoimintasegmentissa kysynta
EB:n ohjelmistotuotteille ja tuotekehityspalveluil-
le jatkui hyvdnd, kun autonvalmistajat investoivat
uusien automallien tuotekehitykseen. Katsaus-
kaudella liikevaihto kasvoi vahvasti 24,0 % edel-
lisvuodesta 171,4 miljoonaan euroon ja liikevoitto
nousi 9,3 %:iin liikkevaihdosta. Myds AUDIn kans-
sa yhteisesti omistamamme yritys e.solutions
GmbH, joka kehittad viihde- ja viestintdjarjestel-
mien ohjelmistoja Volkswagen-konsernin auto-
malleihin, jatkoi kasvuaan ja eteni tavoitteidensa
mukaisesti. EB:n liikkevoiton kasvuun vaikuttivat
tuotekehityspalveluiden liikevaihdon kasvu ja
hyvin toteutuneet projektit, ohjelmistolisenssi-
myynnin kasvu ja alemmat tuotekehityskulut.
Tuotekehityskulut viimeiselld vuosineljanneksella
olivat suuremmat kuin edellisvuonna. Ajamisen
automatisointi vahvistui autoalan voimakkaana
kehitystrendind ja tuotekehitysalueena, autojen
verkottumisen (connected car) ohella.

Wireless-liikketoimintasegmentin liikevaihto
vuonna 2014 aleni 13,4 % edellisvuodesta 53,0
miljoonaan euroon langattoman tietoliikenteen
verkkolaitteiden ja muiden tuotekehityspalve-
luiden kysynnadn laskun seurauksena. Tuotepoh-
jainen liikevaihto kasvoi selvdsti edellisvuodes-
ta 14,1 miljoonaan euroon (26,7 % vuoden 2014
liikevaihdosta), mika ei kuitenkaan riittanyt kor-
vaamaan alentunutta palvelumyyntid. Wireless-
liikketoimintasegmentin tuotemyynti vuonna
2014 syntyi padosin Suomen viranomaismarkki-
noilta ja tuotemyynti kansainvalisille puolustus-
ja muille viranomaismarkkinoille jai vahaiseksi
asiakkaiden olettamaamme hitaammin etenevi-
en hankintapaatosten takia. Wireless-liiketoimin-
tasegmentin koko vuoden 2014 liiketulos parani
edellisvuodesta ja oli hieman voitollinen vahvan
neljannen vuosineljanneksen ansiosta. Liikevoit-
to ilman kertaerid oli samalla tasolla kuin edel-
lisvuonna.

Vuonna 2014 EB kasvatti T&K-investointeja Wi-
reless-liiketoimintasegmentissa selvasti edellis-
vuodesta 6,9 miljoonaan euroon (13 % liikevaih-
dosta) ja julkisti vaativille tietoturvallisuus- ja
viranomaismarkkinoille tarkoitetun EB Tough
Mobile LTE (Long Term Evolution) -dlypuhelimen
ja EB 0T Device Platform -laitealustan. Tammi-
kuun 2015 alussa EB osti korkealaatuisia tietotur-
varatkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tie-
tokoneisiin tarjoavan SafeMove-liiketoiminnan,
joka vahvistaa Wireless-lilketoimintasegmentin
kilpailukykya tietoturvallisten viestintdratkaisu-
jen tarjoajana puolustus-, turvallisuus- ja muille
viranomaismarkkinoille.

EB:n tase ja rahoitusasema sdilyivat vahva-
na vuonna 2014. Tilikauden pddttyessa omava-
raisuusaste oli 62,3 % ja kassavarat olivat 43,3
miljoona euroa. Yhteensa 20 miljoonan euron
madrdisistd luottolimiittisopimuksista 3,0 mil-
joonaa euroa oli kdytdssa vuoden lopussa.

Vuoden lopussa emoyhtidssd ja sen ty-
tdryhtioissa oli 1804 tydntekijdd, ja EB:n ja
AUDIN yhteisesti omistamassa yritykses-
sd e.solutions GmbH:ssa 431 tyon-
tekijad. EB:n henkil6stén madra
kasvoi vuoden 2014 aikana Au-
tomotive-liiketoimintasegmen-
tissa 186 henkilolla ja vaheni Wi-
reless-liikketoimintasegmentissa
29 henkil6lla. Syksyllda 2014 EB
laajensi Automotive-liiketoimin-
tasegmentin toimipisteverkostoa
perustamalla Ouluun uuden tuo-
tekehitysyksikdn, joka kdynnistyi
hyvin ja kasvoi vuoden loppuun
mennessd 21 henkilén suurui-
seksi.

Yhtion osakekurssi kasvoi
26,3 % vuoden aikana ja osak-
keen vaihtomddrd Helsingin
porssissa kasvoi edellisvuodesta
ja oli hieman yli 50 % osakekan-
nasta.

19.2.2015 julkistamiensa uu-
sittujen strategisten linjaustensa
mukaisesti sekd Automotive- et-
td Wireless-liiketoimintasegmen-
tin markkinat tarjoavat EB:lle
hyvia kasvumahdollisuuksia la-
hivuosina. Molemmissa liiketoi-
mintasegmenteissd tavoittee-

namme on kasvattaa lilkevaihtoa ja jatkaa hyvda
kannattavuuskehitystd vuosina 2015-2017. Vuon-
na 2015 tavoitteenamme on kasvattaa EB:n liike-
vaihtoa ja liikevoittoa edellisvuodesta.

EB:n hallitus hyvaksyi 18.2.2015 suunnitel-
man Elektrobit Oyj:n osittaisjakautumisesta ja
Wireless-liiketoimintasegmentin listaamisesta
porssiin Bittium Qyj -nimisend yhtiond. Mikali
alustavasti 11.6.2015 pidettdvaksi suunniteltu yli-
mddrdinen yhtitkokous hyvdksyy suunnitelman,
jakautuminen astuu voimaan 30.6.2015. Auto-
motive-liiketoiminta jdisi nykyiseen yhtiodn, jon-
ka listaus Nasdaq Helsingissa jatkuu ennallaan.
Osittaisjakautumisen suunnitelmista ja pdivi-
tetyista strategista linjauksista on kerrottu tar-
kemmin vuosikertomuksen kappaleessa 1 seka
19.2.2015 julkaistussa porssitiedotteessa.

Jukka Harju
toimitusjohtaja
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Lilketoimintasegmentit

EB:n raportointi jakautuu
kahteen liiketoiminta-
segmenttiin, jotka ovat
Automotive ja Wireless.

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB tarjoaa
ohjelmistotuotteita, ohjelmistojen tuotekehitys-
palveluita ja ohjelmistojen suunnittelutydkaluja
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajille
ja muille autoteollisuuden toimittajille. Ohjelmis-
tojamme kdytetddn autojen sisdisissd, korkeita
turvallisuusvaatimuksia tayttdvissa jdrjestelmis-
sd (Car Infrastructure), ajamista avustavissa jdr-
jestelmissd (Driver Assistance, DA) seka viihde-
ja viestintaratkaisuissa (Infotainment), kuten
navigaatio- ja kdyttoliittymateknologiat (Human
Machine Interface, HMI). Yhdistamalla ohjelmis-
totuotteitaan ja tuotekehityspalvelujaan EB tar-
joaa autoteollisuudelle ainutlaatuisia asiakas-
kohtaisia ratkaisuja.

Automotive-liiketoimintasegmentin tuotteet ja palvelut

« EB street director - monipuolinen ja helposti radtaléitava navigointiohjelmistoalusta;

+ EB GUIDE - innovatiivinen ja joustava autojen kayttoliittymien (Human Machine
Interface, HMI) kehitysalusta ja puheenohjaustuotealusta;

+ EB tresos - AUTOSAR-ohjelmistokomponentteja saumattomasti yhdistava tuotteisto
autojen elektronisiin ohjausyksikdihin ja niiden suunnittelutydkaluihin;

+ EB Assist - laaja ohjelmistokehitystyokalupaketti ajamista helpottaviin
(Driver Assistance) ratkaisuihin;

+ Suunnittelupalvelut - viihde- ja viestintdjarjestelmien, ajamista auttavien
ohjelmistosovellusten seka autojen elektronisten ohjausyksikoiden kokonaisvaltaista
ohjelmistokehityspalvelua autoteollisuudelle.

Yhdistamadlla ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalveluitaan EB luo ainutlaatuisia rda-
taloityja ratkaisuja autoteollisuudelle. Ndista tuotteista EB saa lisenssimyyntituloa ja tuot-
teiden lisdksi toimituksiin sisdltyy usein tuotekehityspalveluita asiakaskohtaista ratkaisua
varten.

EB:Ild ja AUDI AG:n tytdryritykselld Audi Electronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhtei-
sesti omistettu yritys, e.solutions GmbH, joka kehittdd viihde- ja viestintdjdrjestelmien ohjel-
mistoja, ja tuottaa jarjestelmdsuunnittelu- ja jarjestelmdintegraatiopalveluita Volkswagen-
konsernin automalleihin. EB my6s toimittaa yhteisesti omistetulle yritykselle tuotteita ja tuo-
tekehityspalveluita. EB omistaa e.solutions GmbH:sta 51 % ja AEV 49 %. e.solutions GmbH
konsolidoidaan EB-konserniin suhteellista yhdistelytapaa kdyttden.

EB vuonna 2014

Taloudellinen kehitys vuonna 2014

Automotive-liiketoimintasegmentin liikevaihto
kasvoi vuonna 2014 24,0 prosenttia 171,4 mil-
joonaan euroon (138,3 miljoonaa euroa, vuonna
2013). Liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta
jaoli16,0 miljoonaa euroa (8,5 miljoonaa euroa,
vuonna 2013). Kysynta EB:n ohjelmistotuotteille
ja tuotekehityspalveluille jatkui hyvand, mukaan
lukien yhteisyritys e.solutions GmbH. Liikevoiton
kasvuun vaikuttivat tuotekehityspalveluiden lii-
kevaihdon kasvu ja hyvin toteutuneet projektit,
ohjelmistolisenssimyynnin kasvu ja alemmat
tuotekehityskulut.

Tuotteet

Ensimmadisen vuosineljanneksen aikana EB ja
Sherbrooken yliopisto Kanadan Quebecista esit-
telivdt yhteistydssa kehittdmansd uudentyyppi-
sen kaupunkiajoon tarkoitetun dlytekniikkaa
hyddyntdvan sahkdauton VUE:n (Vehicle Urbain
Electrique) kansainvalisilla CES-messuilla Las
Vegasissa. Ensimmadiselld neljannekselld EB
myds julkisti kehittdneensd monimutkaisten
kuljettajaa avustavien jarjestelmien testaamis-
ta helpottavaa edistyksellistd teknologiaa. EB
Assist Car Data Recorder -testausjdrjestelman
avulla tuotekehitysinsindorit voivat tallentaa ja
visualisoida testiajossa kerattyja tietoja tavalli-
sella tabletilla (taulutietokoneella) ilman moni-
mutkaisia kytkentdja ja erillisia ndytt6ja ja ndp-
pdimistojd.

Kesdkuussa EB esitteli uuden version EB
Assist Electronic Horizon -sahkdisestd horisont-
tiratkaisustaan, joka tukee uusimpia ajamista
auttavia toimintoja. Tdmdn uuden version avul-
la niissd voi kdyttdd digitaalisia karttatietoja eri
automallistoissa ja varustetasoissa myds ilman
aktiivista navigointijdrjestelmaa.

Tunnustuksena pitkan linjan asiantuntemuk-
sesta ajamista auttavissa, maksimaalisen turval-
lisuuden, laadun ja suorituskyvyn tarjoavissa oh-
jelmistoratkaisuissa, EB voitti Best Telematics
Safety and Security Award -palkinnon Daimle-
rin kanssa kehittdmistadn ajamista auttavista
ohjelmistoratkaisuista Telematics Detroit kon-
ferenssi- ja messutilaisuudessa (4.-5.6.) Detroi-
tin esikaupungissa Novissa, Michiganissa.



Lokakuussa EB toi markkinoille uuden auto-
jen elektronisiin ohjausyksikdihin (ECU) tarkoi-
tetun turvajdrjestelmien kdyttéjdarjestelmdn EB
tresos Safety OS Multi-Core:n. Autonvalmista-
jat tarvitsevat moniydinarkkitehtuuria voidak-
seen toteuttaa uusia turvallisuusratkaisuja. Pa-
riisin autondyttelyssd EB ja Nuance esittelivat
puheohjauksen ja luonnollista kieltd ymmarta-
van (NLU) tekniikan yhdistelman osana uuden
Audi TT Roadsterin Virtual Cockpit -mittaristoa.
Sen avulla kuljettaja voi hallita Audi TT:n viih-
de-, viestintd- ja navigointiominaisuuksia entis-
ta luonnollisemman vuorovaikutuksen kautta.
Vuonna 2014 e.solutions GmbH edistyi ta-
voitteensa mukaisesti uuden viihde- ja viestinta-
jdrjestelmdohjelmiston kehittdmisessd Volkswa-
gen-konsernin automalleja varten. e.solutionsin
tuotteissa kdytetddn myds EB:n navigaatio- ja
puheenohjaustuotteita. Vuoden 2014 lopussa
e.solutionsilla oli 431 tyontekijda Saksassa.

Henkilosto

Automotive-liiketoimintasegmentin henki-
[6maddrd kasvoi 186 henkildlld vuonna 2014.
Vuoden lopussa EB:n Automotive-liiketoimin-
tasegmentissa oli 1324 tyontekijad Saksassa,
Suomessa, Itdvallassa, Ranskassa, Romaniassa,
Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Japanissa. Henkilos-
ton keski-ika oli noin 36 vuotta ja huomattava
osa heistd oli tuotekehitysinsindoreja.

Henkildmadran kasvu tapahtui padosin Sak-
sassa, noin 90 henkildlld, sekd Romaniassa, Yh-
dysvalloissa ja Suomessa, jonne EB avasi uuden
autoteollisuuden ohjelmistojen tuotekehitysyk-
sikdn Ouluun syyskuussa 2014. Tdssd uudessa
tuotekehitysyksikdssa oli 21 ohjelmistosuunnit-
telijaa vuoden 2014 lopussa. Toiminnan laajen-
taminen Ouluun antaa lisda mahdollisuuksia
ohjelmistojen kehittdmiseksi tarvittavan henki-
[6stén mddran kasvattamiselle nykyisid ja tule-
via tarpeita varten.

EB:n ydinosaamisalueet Automotive-liiketoi-
mintasegmentissa ovat autojen sulautetut oh-
jelmistot, viihde- ja viestintdjdrjestelmadt, navi-
gointiohjelmistot, ajamista auttavat sovellukset
ja ohjelmistointegrointi.

Vuosi 2014 alkoi Automotive-liiketoimintaseg-
mentin organisaation uudelleenjdrjestelylla toi-
mintakyvyn vahvistamiseksi vahvana jatkuneen
kasvun tukemiseksi sekd innovaatioiden edista-
miseksi. ASWgoesSpice-ohjelman ldpivienti aloi-
tettiin vuoden 2014 aikana. Sen tavoitteena on
prosessien ja tykalujen luominen, jotka tukevat
kansainvdlisen autoalan standardien Spice Level
3 sekd "Functional Safety” saavuttamista. Pro-
sessien uudistaminen koskee koko organisaati-
ota ja henkilstoa.

EB panosti uusiin henkildston kehitys- ja kou-
lutusohjelmiin. Osana ASWgoesSpice-ohjelmaa
projektijohdon koulutuksia jatkettiin vahvista-
malla lean-kehitysmallin mukaista toimimista
ja ketterien menetelmien omaksumista korke-
amman laatutason ja tuottavuuden saavutta-
miseksi. Myds johdon koulutukseen ja kehittd-
miseen panostettiin erityisesti esimiestaitojen
ja viestintdtaitojen kehittamisessd. Avainhenki-
[6ille jarjestettiin mahdollisuus osallistua poten-
tiaalianalyysiin, jonka tavoitteena oli tydntekijan
vahvuuksien ja heikkouksien [6ytaminen, ja jon-
ka perusteella tehtiin henkilékohtaiset kehitys-
suunnitelmat.

Yhteistyd yliopistojen kanssa jatkui ja EB
osallistui 25 erilaiseen rekrytointimessuun kas-
vattaakseen yhtién tunnettuutta opiskelijoiden
keskuudessa ja I6ytddkseen uusia kykyja.

1
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Lehdist6tiedotteet vuonna 2014

« 12.11. EB on nimetty yhdeksi vuoden 2015

CES Innovation Awards -palkinnon

finalisteista EB Assist Electronic Horizon

-karttatietoratkaisunsa ansiosta

14.10. EB esittelee ensimmaisen

kdyttojdrjestelman moniytimisille

AUTOSAR-turvajarjestelmille

« 2.10. EB ja Nuance esittelevdt Pariisin
autondyttelyssd puheohjauksen ja
luonnollista kieltd ymmartdvan (NLU)
tekniikan yhdistelman osana uuden Audi
TT Roadsterin Virtual Cockpit -mittaristoa

- 15.8. EB suunnittelee avaavansa uuden

autoteollisuuden ohjelmistoihin keskittyvdn

tuotekehitysyksikén Ouluun

5.6. EB voitti Best Telematics Safety

and Security Award -palkinnon Daimlerin

kanssa kehittamistadn ajamista auttavista

ohjelmistoratkaisuista

« 3.6. EB esittelee uuden version EB Assist
Electronic Horizon -sahkdisesta horisontti-
ratkaisusta, joka tukee uusimpia ajamista
auttavia toimintoja

« 24.2. EB:n kehittdma edistyksellinen
teknologia helpottaa testikuljettajien
eldmda

« 7.1. EB ja Sherbrooken yliopisto Kanadan
Quebecistd esittelivadt yhteistydssa kehittd-
madnsd, uudentyyppisen kaupunkiajoon
tarkoitettua dlytekniikkaa hyddyntdvan
sahkdauton kansainvalisilla CES-messuilla
(Consumer Electronics Show)

Markkinanakymat

Kansainvdlisen automarkkinan arvioidaan kas-
vavan 2-4 % vuonna 2015 saksalaisen Autote-
ollisuuden liiton (VDA, Verband der Automobi-
leindustrie) ja Euler Hermesin autoteollisuuden
kehitysta koskevien tutkimusraporttien mukaan.
Kansainvaliseen henkildautojen kysyntdanaky-
madn liittyy enemman epdvarmuutta kuin vii-
me vuonna, muun muassa 6ljyn hinnan laskun
ja maantieteellisten alueiden erilaisen taloudel-
lisen kehityksen osalta. Autonvalmistajat jatka-
vat investointejaan uusien automallien ohjelmis-
toihin, ja autoteollisuudessa ohjelmistotuote- ja
-palvelumarkkinan ennakoidaan jatkavan kas-
vua vuonna 2015. EB:n palveluihin ja tuotteisiin
kohdistuvan kysynnan ennakoidaan kehittyvan
myonteisesti vuositasolla vuoden 2015 aikana
Automotive-liiketoimintasegmentissa.
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Autojen elektroniikka- ja ohjelmistomarkkinan

ennustetaan jatkavan kasvua pitkdlld aikajan-

teelld. Beryllsin "Tulevaisuuden autoelektroniik-
kateollisuuden rakenne 2025” (Future Industry

Structure of Automotive (FAST) Electronics

2025) -tutkimus olettaa autoelektroniikan kas-

vavan 215 miljardista eurosta vuonna 2012 456

miljardiin euroon vuonna 2025 (CAGR 6 %).

Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoille ja

EB:lle mm. seuraavien tekijoiden odotetaan luo-
van kasvua vuonna 2015 ja sen jalkeen:
+ Suuri osa autojen innovaatioista toteutetaan
elektroniikan ja ohjelmistojen avulla. Ohjel-
mistojen avulla autonvalmistajat voivat myos
erottautua Kilpailijoistaan mm. seuraavilla
alueilla: mukavuus ja turvallisuus, tiedonkul-
ku ja viihde, voimansiirto ja viestintd. Elekt-
roniikkaosien ohjelmistoja ja laitteistoja ol-
laan osin eriyttamadssa toisistaan tavoitteena
autojen innovoinnin nopeuttaminen, laadun
parantaminen ja kustannusten alentaminen.
Nama markkinatrendit antavat EB:lle ohjel-
mistotoimittajana mahdollisuuden tydsken-
nelld suoraan suurten autovalmistajien kanssa
tarjoten heille ohjelmistojen tuotekehityspal-
veluita, ohjelmistotuotteita ja tyokaluja heiddn
yksil6llisten vaatimustensa mukaisesti. EB tar-
joaa myds ohjelmistojen integrointipalveluita
eri toimittajien tarjoamien ohjelmistosovellus-
ten ja -moduulien yhdistamiseksi.
Autonvalmistajat kehittdvat modulaarisia,
kansainvalisille markkinoille suunnattuja tuo-
tealustoja, mikd parantaa alustojen kdytdn
skaalautuvuutta sekd automallien ja niiden
varianttien kasvavan maaran hallintaa. Ohjel-
mistoalustojen maara kasvaa, ja niiden tuote-
kehitysohjelmat tulevat kansainvalisiksi pitden
sisdlldan tuotteiden lokalisoinnin kaikille alu-
eille.

« Elektroniikan ja ohjelmistojen kasvava moni-
mutkaisuus lisda tydta tietoturvallisuusvaa-
timusten tdyttdvien ohjelmistojen kehittd-
misessd. EB:n ja AUDIn yhteisesti omistama
yritys e.solutions GmbH kehittdd korkealaa-
tuisia viihde- ja viestintdjarjestelmien ohjel-
mistoratkaisuja Volkswagen-konsernin auto-
malleihin. Ohjelmistokehitys jatkuu ja uusia
e.solutionsin kehittdmia ohjelmistoja on tu-
lossa toimitusten kdynnistysvaiheeseen usei-
siin Volkswagen-konsernin automalleihin vuo-
den 2015 aikana.

« Kuluttajat odottavat internetin ja langattomi-
en laitteiden sisaltamid kayttdjakokemuksia
ja ominaisuuksien runsautta myds autoihin ja
tdstd syystd viihde- ja viestintdjdrjestelmat tu-
levat yha yleisemmiksi kaikkien hintaluokkien
autoissa. Tdmdn odotetaan luovan jatkuvaa
kysyntdd viihde- ja viestintdohjelmistojen ke-
hittamiselle ja ohjelmistojen kehitystyokaluil-
le, kuten EB GUIDE:lle.

Liikkuvalla langattomalla yhteydelld varustel-
lusta autosta on tulossa yksi eniten kasvavis-
ta internetyhteyden omaavista laitealustoista
muiden langattomien kuluttajalaitteiden, ku-
ten tablettien ja dlypuhelinten joukossa. Gart-
ner ennustaa, ettd vuoteen 2016 mennessa
USA:n ja Ldnsi-Euroopan tyyppisilla markki-
noilla autojen ostajat pitdvdt internetin kautta
toimivaa dynaamista sisaltdd yhtend avainte-
kijana valitessaan edullisemman hintaluokan
automerkkia.

Autoon langattomasti verkottuneiden (Con-
nected Car) ratkaisujen ja pilviyhteyksien avul-
la autoihin on mahdollista tuoda uusia sovel-
luksia ja parempia toiminnallisuuksia, kuten
esimerkiksi oikea-aikaiset liikennetiedot ja
karttapdivitykset navigointiin. Kasvava tar-
ve paremmalle mobiililaitteiden ja auton yh-
distamiselle ndkyy mm. kulutuselektroniikka-
tuotteita tarjoavien yhtididen, kuten Applen
“CarPlay”-julkaisussa tai esimerkiksi Googlen
ilmoituksessa avoimesta autoteollisuuden al-
lianssista (Open Automotive Alliance). Ndma
tekijat lisddvat kysyntda ohjelmistojen inte-
grointipalveluille.

Ajamisen automatisointi on yksi toimialan ava-
intrendi ja merkittdva investointialue. Tuleviin
automalleihin ollaan kehittdmadssd uusia tur-
vallisuutta lisddvia (Active Safety Systems)
ja ajamista avustavia (Driver Assistance) toi-
mintoja ja entistd automatisoidumpia ajojdr-
jestelmid, noudattaen autoteollisuuden toi-
minnallisen turvallisuuden (functional safety)
vaatimuksia.
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W Wireless 471 26 500 30 W Aasia 54 3 50 3
M Konsernitoiminnot 9 1 10 1 B Amerikat 88 5 69 4
Yhteensa 1804 1648 Yhteensa 1804 1648

Vuoden 2014 lopussa EB:n ja AUDIn yhteisesti omistamalla yhtiélld e.solutions GmbH:lla oli 431 ty6ntekijda (321 vuoden 2013 lopussa).
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EB Tough Mobile LTE -dlypuhelin

Wireless-liiketoimintasegmentissd EB tarjoaa
innovatiivisia tuotteita ja tuotealustoihinsa pe-
rustuvia asiakaskohtaisia ratkaisuja puolustus-,
turvallisuus- ja muille viranomaismarkkinoille,
loT-markkinoille (Internet of Things) seka teol-
lisuuden kdyttodn. Langattoman tietoliikenteen
markkinoille ja muille yrityksille, jotka tarvitse-
vat langatonta yhteyttd laitteisiinsa, EB tarjo-
aa tuotekehityspalveluita perustuen uusimpiin
langattomiin teknologioihin ja kdyttésovelluk-
siin. Lisdaksi EB tarjoaa korkealaatuisia tietotur-
varatkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tie-
tokoneisiin.

Taloudellinen kehitys vuonna 2014

Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto vuon-
na 2014 laski 13,4 prosenttia 53,0 miljoonaan eu-
roon (61,2 miljoonaa euroa, vuonna 2013). Tuo-
tepohjaisen liikevaihdon osuus Wireless-liiketoi-
mintasegmentin liilkevaihdosta oli 14,1 miljoonaa
euroa (6,9 miljoonaa euroa vuonna 2013), joka
syntyi padosin taktiseen tiedonsiirtoon tarkoi-
tetun jdrjestelman tuotetoimituksista Suomen
Puolustusvoimille ja lisdksi viranomaiskdyttdéon
tarkoitettujen tuotteiden toimituksista ulkomaa-
laisille asiakkaille.
Wireless-liiketoimintasegmentin liikevoit-
to vuonna 2014 oli 1,0 miljoonaa euroa sisdlta-
en 1,1 miljoonaa euroa TerreStar-yhtididen sa-
neerausmenettelyihin liittyvid kertaluonteisia
tuottoja ja yhteensa noin 0,6 miljoonan euron
kertaluonteiset kulut, jotka aiheutuivat Wireless-
liiketoimintasegmentin henkiléstovahennyksis-
td ja SafeMove-liiketoiminnan hankintaan liitty-

Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteet ja palvelut

«EB Tough Mobile LTE -dlypuhelin - vaativaan tietoturvallisuus- ja viranomaiskayttoon;
« EB Tactical Wireless IP Network - langaton IP-runkoverkko taktiseen tiedonsiirtoon;
«EB Tough VolIP - VoIP-puhelin taktiseen viestintaan;
 EB Tactical LTE Access Point -liityntdratkaisu taktiseen tiedonsiirtoon;
EB Special Device Platform - Android-pohjainen paatelaitealusta;
«EB IoT Device Platform - langattomilla yhteyksilld ja erilaisilla
sensoreilla varustettujen tuotteiden kehittamiseen;
«EB SafeMove -ohjelmisto - turvallisiin ja saumattomattomiin

tietoliikenneyhteyksiin (2.1.2015 lahtien);

«laaja valikoima T&K-palveluita, kuten konsultaatiota, integrointia, laite- seka
ohjelmistokehitysta liittyen uusimpiin langattomiin teknologioihin seka kdytto-

sovelluksiin.
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EB Tactical Wireless IP
Network -tuotteet ja
EB Tough VolP -puhelin

vistd kuluista (liiketappio -0,5 miljoonaa euroa,
vuonna 2013, sisdltden noin 0,8 miljoonan eu-
ron kertaluonteiset kulut, jotka aiheutuivat kus-
tannusrakenteen parantamiseen tdhtddvista
toimenpiteistd). Liikevaihdon aleneminen edel-
lisvuodesta ja tavoiteltua heikompi liiketulos
johtuivat langattoman tietoliikenteen verkko-
laitteiden ja muun tuotekehityspalveluiden ky-
synndn laskusta, jota kasvanut tuotemyynti ei
riittdnyt tdysin korvaamaan.

EB aloitti 30.4.2014 yhteistoimintaneuvotte-
lut Wireless-liiketoimintasegmentissd sopeut-
taakseen kustannustasoa tuotekehityspalvelui-
den heikentyneen lahikuukausien tilauskannan
vuoksi. Neuvottelut saatiin padtokseen 15.5. ja
yhti6 paatti lomauttaa enintddn 90 henkilod ti-
lapdisesti enintddn 90 pdivan ajaksi osa- tai ko-
koaikaisesti. Lomautuksilla tavoiteltiin noin 0,8
miljoonan euron kustannussddstojd, jotka to-
teutuivat pddosin vuoden kolmannella neljan-
neksella.

6.11. EB aloitti yhteistoimintaneuvottelut Wi-
reless-liiketoimintasegmentin Kajaanin ja Tam-
pereen henkildstonsd kanssa tehostaakseen
toimintaansa Suomessa. Neuvottelut saatiin
pddtokseen 17.12.2014 ja yhtio pddtti irtisanoa
enintddn 19 tydntekijad Kajaanin ja Tampereen
toimipisteistd. Irtisanomisten vaihtoehtona
muutamalle henkildlle tarjottiin uutta tyoteh-
tdavda Oulusta. Toimenpiteilld tullaan saavut-
tamaan noin yhden miljoonan euron vuotuiset
kustannussdastot vuoden 2015 alusta alkaen.
Sddstétoimenpiteistd aiheutuvat noin 0,4 mil-
joonan euron kertaluonteiset kulut, jotka rasit-
tivat vuoden 2014 viimeisen vuosineljdnneksen
tulosta.



Tuotteet

EB on tuomassa tuotteitaan kansainvdlisille puo-
lustus- ja muille viranomaismarkkinoille ja jatkoi
naille markkinoille suunnattuja myynti-, markki-
nointi- ja tuotekehityspanostuksia vuoden 2014
aikana. Vuoden 2014 ensimmadiselld vuosineljan-
nekselld EB toimitti erdn erikoisterminaalituot-
teita erddlle ulkomaiselle asiakkaalle ja sai pie-
nid tilauksia, ldhinnd puolustusvoimien testi- ja
arviointikayttéon tulevista EB Tough VolP -pu-
helinjdrjestelmatuotteista useilta asiakkailta Eu-
roopassa ja Yhdysvalloissa. Asiakkaiden hankin-
tapddtokset etenivdt odottamaamme hitaammin
ja kansainvalisilta viranomaismarkkinoilta synty-
nyt tuoteliikevaihto jdi vahdiseksi vuonna 2014.

Alkuvuodesta EB laajensi EB Special Devi-
ce Platform (SDP) -tuotealustojaan esittelemal-
|a Android-pohjaisen dlykelloteknologiaversi-
on. Tama raataloéitava tuotealusta mahdollistaa
ratkaisujen toimittamisen yrityksille, jotka halu-
avat laajentaa tuotteistoaan dlykellomarkkinoil-
le. Marraskuussa 2013 julkaistu adidas miCoach
SMART RUN -dlykello on EB:n tuotealustaan pe-
rustuva laite.

Kesdakuussa EB kertoi olevansa kehittdmds-
sd taktisen kommunikaation tuotteidensa ja jdr-
jestelmiensd oheen EB Tactical LTE Access Point
-liityntdratkaisua (Long Term Evolution, 4G), jo-
ka mahdollistaa tavallisten siviilikdyttéon tar-
koitettujen paatelaitteiden hyddyntamisen soti-
lastarkoituksiin. Talld ratkaisulla voi muodostaa
laajakaistaisen, langattoman liityntdpisteen kat-
tamaan datansiirron ja puhelupalvelun halutun
taistelukentdn alueen sisalld. EB esitteli laaje-
nevaa tuoteportfoliotaan Pariisissa Eurosatory
2014 -messuilla.

Heindkuussa EB sai Suomen Puolustusvoimil-
ta tilauksen taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetuis-
ta Tactical Wireless IP Network (TAC WIN) -jdrjes-
telmdn eli langattoman runkoverkon tuotteista.
Puolustusvoimilla on tilaukseen liittyen myos li-
sahankintavaraus, joka mahdollistaa tuotteiden
jatkotilauksen. Tilaus ja lisdhankintavaraus ovat
jatkoa syyskuussa 2011 solmitulle hankintasopi-
mukselle sekd hankintasopimusta seuranneille
tuotetoimituksille, jotka on aloitettu joulukuussa
2012. Hankintasopimuksen mukaisesti EB kehit-
tdd Puolustusvoimille langattoman runkoverkon
sekd toimittaa siihen kuuluvia ohjelmistoradioita.

Kolmannella vuosineljdnnekselld EB aloit-
ti yhteistydn Qualcommin kanssa Qualcomm®
Snapdragon™ 801 -prosessorin kdyttamisesta
EB Special Device Platform (SDP) -tuotealustan
uusimmassa versiossa, joka tuotiin markkinoil-
le my6hemmin samana vuonna. Tuotealustasta
voidaan asiakaskohtaisesti raataloida alypuheli-
mia, taulutietokoneita ja muita laitteita, jotka on
kehitetty erityisesti erikoissovelluksiin, kuten vi-
ranomais- tai kyberturvallisuussovelluksiin. EB:n
on tarkoitus hyddyntda Snapdragon™ 801 -pro-
sessoria erilaisissa langattomissa tuotteissa, jot-
ka radtdloidaan perustuen EB:n tuotealustaan.

Marraskuun alussa EB julkisti uuden EB Tough
Mobile LTE -dlypuhelimen, joka on suunniteltu ja
valmistettu vaativille tietoturvallisuus- ja viran-
omaismarkkinoille. EB Tough Mobile LTE -dlypu-
helimessa on erikoiskomponenteilla toteutettu
tietoturva-alusta ja siihen sisaltyy lukuisia in-
novatiivisia ominaisuuksia, jotka on raataloityja
ammattikdyttdjille kuten valtion virastot, viran-
omaiset ja muut ammattilaiset, joilla on kriittisia
viestintdtarpeita.

Marraskuun lopussa EB julkisti monipuoli-
sen ja helposti radtdléitavan EB loT Device Plat-
form -laitealustan. Alusta tarjoaa asiakkaille
uusinta teknologiaa edustavan, kustannusopti-
moidun ja nopean tavan laajentaa tuotetarjon-
taansa loT-markkinoille. Eri kdyttojdrjestelmid,
kuten Androidia, tukevasta laitealustasta voi ke-
hittdd langattomia yhteyksid ja erilaisia sensorei-
ta kdyttdvia laitteita, kuten dlykelloja, dlykoruja
ja hyvinvointirannekkeita. Alustan monipuolisuu-
den ja suorituskyvyn ansiosta se soveltuu hy-
vin myds teollisen internetin, kuten esimerkiksi
M2M-laitteiden (Machine-to-Machine) kehittami-
seen.

Henkilosto

Vuoden 2014 lopussa EB:n Wireless-liiketoi-
mintasegmentissa tydskenteli yhteensa 471
henkilod Suomessa, USA:ssa ja Singaporessa.
Segmentin henkilémaddrd vaheni 29 henkildlla
edellisvuoden lopusta ja vahennykset tapahtui-
vat Suomessa. Segmentin henkildston keski-ika
oli 40,8 vuotta ja huomattava osa henkildstosta
on tuotekehitysinsindorejd.

EB Vuosikertomus 2014

Wireless-liiketoimintasegmentin ydinosaa-
misalueet ovat radioteknologian, sulautettu-
jen ohjelmistojen, elektroniikan seka tuotein-
tegroinnin laaja-alainen ja vahva osaaminen.
Suunnittelijoiden osaamisen kehittymista tu-
ettiin edelleen teknologiakoulutuksilla ja virtu-
aalisilla osaamistiimeilld. Wireless-likketoimin-
tasegmentin tapa tydskennelld perustuu niin
sanottuihin lean- ja ketteriin menetelmiin (le-
an and agile methods).

Vuoden 2014 aikana osallistuttiin myds N4S
(Need for Speed) -hankkeeseen, jossa tutkittiin,
kehitettiin ja testattiin reaaliaikaiseen talouteen
soveltuvia toimintamalleja ja toimintatapoja.
Vuoden 2014 aikana panostettiin myds niin sa-
nottuun kokeilevaan valmennukseen (experi-
mental coaching), jonka tavoitteena on uusien
toimintatapojen ja toimintamallien kokeilemi-
seen perustuvan yrityskulttuurin edistaminen.
Tahan kdytannonldheiseen toimintatapaan liit-
tyvddn koulutukseen osallistui yli 10 % henki-
[6stdsta.

Muita kehittdmishankkeita vuoden 2014 ai-
kana olivat Nexten, verkostojen johtamiseen
keskittynyt yhteistyhanke sekd Accelerate,
jossa tavoitteena oli luoda ja ylldpitda kasvu-
pohjaa innovatiivisuudelle. Accelerate-hank-
keeseen liittyen luotiin EB:n sisdinen ideoin-
tityokalu, jonka kautta henkildstd voi kertoa
ideoistaan foorumilla, joka mahdollistaa niista
keskustelun ja yhdessd kehittelyn. Avoimen tyo-
kalun kautta kynnys ideoiden esille tuomiseen
madaltuu, niitd kdsitelladn saannénmukaisem-
min ja tavoitteena on myds padsta kokeilemaan
aiempaa useampien ideoiden kantavuutta.

Vuoden 2014 aikana henkildston kehittami-
sessd panostettiin myds projektinjohtamisen ja
esimiestydn kehittamiseen. Sisdiseen projekti-
johtamisen koulutukseen osallistui 38 henki-
[6d. Koulutusohjelman tavoitteena oli projektien
kannattavuuden ja sujuvuuden parantaminen li-
sdamalla projektijohdon osaamista muun muas-
sa projektien talouden ja prosessien hallinnas-
sa, ihmisten ja verkostojen johtamisessa seka
viestinndssa. Esimiehille suunnatussa koulutus-
ohjelmassa keskityttiin vuoden aikana valmen-
tavan johtamisen metodeihin, esimiehen rooliin
ja dialogin luomiseen. Koulutukseen osallistui
n. 20 esimiestd ja tiiminvetdjdd.
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Lehdist6tiedotteet vuonna 2014

« 17.12. EB tehostaa toimintojaan Wireless-

liiketoimintasegmentissd Suomessa

26.11. EB julkaisee monipuolisen ja

helposti rddtdlditavdn Internet of Things

(loT) -laitealustan

6.11. EB suunnittelee tehostavansa

toimintojaan Wireless-lilketoiminta-

segmentissd Suomessa

+ 6.11. EB esittelee vaativiin tietoturvallisuus-
ja viranomaistarpeisiin kehitetyn
EB Tough Mobile -dlypuhelimen

+ 15.10. EB esittelee uusinta teknologiaa

edustavia taktisen viestinndn tuotteitaan ja

ratkaisujaan Indo Defence 2014 -messuilla

22.7. EB on valinnut Qualcomm®

Snapdragon ™ 801 -prosessorin seuraavan

sukupolven laitealustaansa

15.7. EB on saanut Puolustusvoimilta

tilauksen Tactical Wireless IP Network

-jdrjestelmadn tuotteista

+ 10.7. EB esittelee EB Special Device
Platform -tuotealustaansa APCO 2014
-messuilla

- 11.6. EB esittelee laajenevaa tuoteport-
foliotaan Eurosatory 2014 -messuilla

- 5.6. EB laajentaa taktisen kommunikaation
tuoteperhettddn EB Tactical LTE Access
Point -liityntdaratkaisulla ja julkaisee
tieteellisen artikkelin LTE-teknologian
kaytosta sotilastiedonsiirrossa

« 15.5. EB lomauttaa enintdan 90 henkilda
tilapdisesti ja tavoittelee noin 0,8 miljoonan
euron sddstoja Wireless-lilketoiminta-
segmentissa

+ 30.4. EB aloittaa yhteistoimintaneuvottelut

enintdan 90 henkilon tilapdisesta

lomauttamisesta, jolla tavoitellaan

noin 0,8 miljoonan euron sdastoja

Wireless-liiketoimintasegmentissd

12.3. EB on kehittanyt MIMO-antennien

testausympadriston seuraavan sukupolven

satelliittiverkoille

« 25.2. EB on kehittanyt prototyypin
Yhdysvaltain viranomaisverkkoa varten
suunnitellusta High Power User Equipment
(HPUE) -toiminnosta

« 17.1. EB tuotteistaa Android-pohjaisen
tuotealustansa dlykellomarkkinoille
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Markkinandakymat

Wireless-liiketoimintasegmentissd EB:n asiak-
kaat toimivat eri toimialoilla, joilla jokaisella
on omia toimialakohtaisia kysynnan kehittymis-
td ohjaavia tekijoitd. Yhteisend kysyntda lisaa-
vanad tekijand koko asiakaskunnassa on kasva-
va tarve yha nopeammalle ja laadukkaammalle
tiedonsiirrolle.

Seuraavien tekijoiden odotetaan luovan kysyn-
tdd EB:n tuotteille ja palveluille vuonna 2015 ja
siitd eteenpdin:

+ Langattoman tietoliikenteen verkko-
laitemarkkinoilla LTE-teknologian yleis-
tyminen luo kysyntdd LTE-tukiasemien
kehittamiselle. Talle teknologialle allo-
koitujen taajuuksien suuri madrd kasvattaa
tarvittavien tuotteiden taajuusversioiden
madrdad ja luo siten kysyntda tuote-
varianttien kehittamiselle.

+ LTE-teknologian, dlypuhelinten ja
dlypuhelinsovellusten kaytto lisddntyy
viranomaismarkkinoilla, mika luo
kysyntdd radtaldidyille laitteille, kuten
EB:n tuotealustoihin pohjautuville
asiakaskohtaisille erikoisterminaaleille,
tableteille ja viestintdmoduuleille.
Vuonna 2014 julkistettu EB Tough
Mobile -dlypuhelin luo pohjaa uusien
asiakastilauksien hankkimiselle
viranomais- ja turvapuhelinmarkkinassa.

+ EB on pitkdaikaisen dlypuhelinten ja
matkaviestintaverkkolaitteiden tuote-
kehityskokemuksensa ansiosta hyvadssa
asemassa tarjoamaan ratkaisuja, joissa
tarvitaan mm. sekd pddtelaitteet etta
verkot kattavaa moniradioteknologioiden
ja jdrjestelmdarkkitehtuurien osaamista.

« Tietoturvallisten laitteiden kysynndn
odotetaan kasvavan lahitulevaisuudessa.
EB SafeMove -tuoteperheen tuotteiden
odotetaan lisddvan EB:n tuotteiden
suorituskykya ja soveltuvuutta tieto-
turvallisuusmarkkinoilla.

- Internet of Things (loT, asioiden internet)
on noussut merkittdavaksi kehitysalueeksi
monilla toimialoilla. Kysyntdd EB:n
loT-tuotealustaan pohjautuville asiakas-
kohtaisille ratkaisuille luo yritysten
kasvava tarve tuoda markkinoille
kuluttajien kayttdon tarkoitettuja
"wearables”-laitteita ja teollisuuden
kayttdon tarkoitettuja laitteita ja ratkaisuja,
joilla toteutetaan teollisuuden langattomia
sovelluksia ja yhdistetdan laitteita internet-
palveluihin tai suoraan muihin laitteisiin.
Puolustusmarkkinoilla taktisessa
viestinndssa tarvitaan yhad suurempia
tietomdadrid, mikd luo kysyntdd laaja-
kaistaverkoille, kuten EB:n IP-pohjaisille
(Internet Protocol) taktisen viestinndn
ratkaisuille.

Tietoliikenteen verkkolaitevalmistajien yleiset
kustannussdastdpaineet nakyvat edelleen tuo-
tekehityspalveluiden kysynndssd, lahinna ko-
ventuneena hintakilpailuna. Tasta huolimatta
kysynndn EB:n tuotekehityspalveluille odote-
taan sdilyvdn tasaisena vuoden 2015 aikana.

Vuonna 2015 EB jatkaa Suomen Puolustus-
voimien johtamisjdrjestelmiin liittyvdd tuote-
kehitystd ja tuotteiden ja palveluiden toimituk-
sia, ja odottaa saavansa puolustusmarkkinoille
suunnatuille tuotteilleen pddnavauskauppoja
kansainvalisilta markkinoilta.

Puolustus-, viranomais- ja kansallisen tur-
vallisuuden markkinat ovat luonteeltaan hitaas-
ti kehittyvid markkinoita. Ndille markkinoille
on ominaista pitkat myyntiajat johtuen pitkista
hankkeiden ja osto-ohjelmien valmisteluajois-
ta kansallisten ministerididen ohjauksessa. Va-
littujen tuotteiden hankinnat ajoittuvat yleensa
useille vuosille.
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Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissd. Yhtidlla on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmddn ar-
v0-osuusjdrijestelmddn.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja tdysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12 941 269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
mddrd 131 493 144 kappaletta. Yhtion osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Yhti-
olld ei ole hallussaan omia osakkeita.

Optio-oikeudet

Elektrobit Oyj:n hallitus pddtti 5.6.2013, etta
optio-oikeudet 2008A ja 2008B liitetddn ar-
vo-osuusjdrjestelmddn ja haetaan listattavak-
si NASDAQ OMX Helsingin porssilistalle. Lis-
tattavaksi haettiin 1 400 000 optio-oikeutta

0Osakkeiden vaihto ja keskikurssi
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2008A ja 1400 000 optio-oikeutta 2008B. Op-
tio-oikeudet otettiin kaupankdynnin kohteeksi
17.6.2013. Osakkeiden merkintdaika optio-oi-
keudella 2008A paattyi 31.3.2014 ja optio-oi-
keudella 2008B merkintdaika pddttyy 31.3.2015.

Elektrohit Oyj:n hallitus paatti 20.12.2013,
ettd optio-oikeudet 2008C liitetddn arvo-osuus-
jarjestelmddn ja haetaan listattavaksi NASDAQ
OMX Helsingin porssilistalle. Listattavaksi haet-
tiin 1400 000 optio-oikeutta 2008C. Listaamis-
ta haettiin alkavaksi 1.4.2014. Osakkeiden mer-
kintdaika optio-oikeudella 2008C alkoi 1.4.2014
ja se pdattyy 31.3.2016.

Vuoden 2008 optio-ohjelmaan perustu-
villa 2008A-, ja 2008B ja 2008C-optio-oike-
uksilla merkittiin 5.12.2013-28.1.2014 vdlise-
na aikana yhteensd 508 697 uutta osaketta,
11.2.2014-8.4.2014 vadlisend aikana yhteensa
461 673 uutta osaketta, 15.4.2014-9.6.2014 va-
lisend aikana yhteensd 119 951 uutta osaketta,
26.6.2014-18.8.2014 valisend aikana yhteensa
51 296 uutta osaketta, 3.9.2014-15.10.2014 vali-
send aikana yhteensd 164 608 uutta osaketta ja
29.10.2014-1.12.2014 vdlisend aikana yhteensd
86 044 uutta osaketta. Merkintahinnat kirjattiin

yhtién vapaan oman padoman rahastoon. Osake-
merkint0jd vastaava osakemddran lisdys merkit-
tiin kukin kaupparekisteriin 10.2.2014, 14.4.2014,
26.6.2014, 27.8.2014, 28.10.2014 ja 12.12.2014.
Uudet osakkeet otettiin kaupankaynnin koh-
teiksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 11.2.2014,
15.4.2014, 27.6.2014, 29.8.2014, 29.10.2014 ja
15.12.2014. Elektrobit Oyj:n osakemdadra uusien
osakkeiden rekisterdintien jdlkeen oli 131493 144
osaketta. Lisdtietoa ja optio-oikeuksien 2008 eh-
dot ovat ndhtdvilld yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.elektrobit.com/sijoittajat.

Osakkeen kurssikehitys
ja vaihto vuonna 2014

Elektrobit Oyj:n osakkeen pddtdskurssi vuoden
2014 lopussa oli 3,36 euroa, korkein kaupante-
kokurssi oli 3,83 euroa ja alin 2,30 euroa. Vuo-
den aikana Elektrobit Oyj:n osakkeiden vaihto
NASDAQ OMX Helsingissa oli 188,0 miljoonaa
euroa ja 66,0 miljoonaa osaketta, mikd vas-
taa 50,4 prosenttia osakekannasta. Elektrobit
Oyj:n markkina-arvo 31.12.2014 oli 441,8 mil-
joonaa euroa.

Osakkeen kurssikehitys
NASDAQ OMX Helsingissa 2010-2014
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Osinko ja osinkopolitiikka

Elektrobit Oyj noudattaa osinkopolitiikkaa, jo-
ka ottaa huomioon konsernin tuloksen, talou-
dellisen aseman, padoman tarpeen sekad kas-
vun vaatiman rahoituksen.

Vuonna 2014 EB jakoi tilikaudelta 1.1.-
31.12.2013 vahvistetun taseen perusteella osin-
koa 0,02 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tds-
maytyspdivana 15.4.2014 oli merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmdan osakasluetteloon.

Elektrobit Oyj:n hallitus ehdottaa 15.4.2015
kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,04 euroa
osakkeelta.

Kaupankayntitunnukset

Elektrobit Oyj:n osakkeet on noteerattu NAS-
DAQ OMX Helsingissa (@aiemmin Helsingin POrssi)
vuodesta 1998 lahtien. Elektrobit Oyj:n yhtiétun-
nus NASDAQ OMX Helsingin INET-kaupankayn-
tijdrjestelmdssa on EBC ja kaupankdyntitunnus
on EBC1V.

Osakkeen kaupankdyntitunnukset
ovat seuraavat:

NASDAQ OMX Helsinki EBC1V
Reuters EBCIV.HE
Bloomberg EBCIVFH

2008A-, 2008B- ja 2008C-optio-oikeuksien
kaupankdyntitunnukset ovat seuraavat:

NASDAQ OMX Helsinki EBCIVEW108
NASDAQ OMX Helsinki EBCIVEW208
NASDAQ OMX Helsinki EBCIVEW308

EB vuonna 2014

Osakkeenomistajat

Vuoden 2014 lopussa Elektrobit Oyj:lld oli 24 547
omistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa omis-
tivat 55,7 prosenttia osakkeista. Yksityisten hen-
kiloiden omistamien osakkeiden osuus oli 69,7
prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisteroity-
jen osakkeenomistajien osuus oli vuoden 2014
lopussa 7,0 prosenttia.

Hallitusten jasenten ja toimitus-
johtajan osakkeiden omistus

Hallituksen jdasenet, toimitusjohtaja sekd heidan
maddrdysvaltayhteisot omistivat vuoden 2014 lo-
pussa yhteensd 37 632 262 osaketta, joka vastaa
28,6 prosentin omistusosuutta yhtion liikkeelle
laskemista osakkeista.

Yhtion internetsivuilta 16ytyvat yhtion tiedot-
teet, katsaukset, tulosennusteet, analyytikkoyh-
teystiedot ja muuta ajankohtaista sijoittajasuh-
demateriaalia. Internetsivuilla voi myds liittyd
tilauspalveluun ja vastaanottaa sahkopostitse
yhtion tiedotteita.

Taloudelliset katsaukset 2015

Elektrobit Oyj raportoi taloudellisesta kehityk-
sestddn neljdnnesvuosittain ilmestyvilld osavuo-
sikatsauksilla. Vuonna 2015 osavuosikatsaukset
julkaistaan seuraavasti:

19.2. Tilinpddtostiedote 2014

7.5. Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2015
6.8. 0Osavuosikatsaus, tammi-kesdakuu 2015
5.11. Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2015

Katsaukset julkaistaan kyseisend pdivdnd suo-
meksi ja englanniksi klo 8.00 EB:n internetsivuil-
la osoitteessa www.elektrobit.com/sijoittajat.
Aiheesta jdrjestetddn my0s tiedotustilaisuudet
tarkemmin ilmoitettavana aikana.

Suljettu ajanjakso

Elektrobit Oyj noudattaa suljetun ajanjakson pe-
riaatetta ennen tulosjulkistamisia. Vuoden 2015
suljetut ajanjaksot ovat seuraavat:

29.1.-19.2.2015
16.4.-7.5.2015
16.7.-6.8.2015
15.10.-5.11.2015



Elektrobit Oyj:n vuoden 2015
varsinainen yhtiékokous

Elektrobit Oyj:n varsinainen yhtitkokous pide-
tadn keskiviikkona 15.4.2015 kello 13.00 osoit-
teessa Oulun yliopisto, Saalastinsali, Pentti Kai-
terankatu 1, 90570 Oulu.

Osakasluetteloon merkitty
osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on 1.4.2015 rekisterditynd Eu-
roclear Finland Oy:n pitdmddn yhtién osakas-
luetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hdanen henkilokohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee ilmoittautua viimeistaan perjantaina
10.4.2015 klo 10.00 mennessa. lImoittautumisen
on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan pdat-
tymista.

Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:
a) yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com, 19.2.2015 klo 8 alkaen;
b) puhelimitse numeroon 040 344 3322
tai 040 344 5425 arkisin klo 9-15
vdlisend aikana;
c) telefaksilla numeroon 08 343 032; tai
d) kirjeitse osoitteeseen Elektrobit Qyj,
Yhtiokokous, Tutkijantie 8, 90590 Oulu.

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus tai y-
tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen
henkilétunnus. Osakkeenomistajien Elektrobit
Oyj:lle luovuttamia henkilétietoja kdytetdan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kdsittelyn yhteydessd.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai
asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaes-
sa pystyad osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

Hallintarekisteroidyn
osakkeen omistaja
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osak-
keiden nojalla, joiden perusteella hanelld oli-
si oikeus olla merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon keskiviikkona
1.4.2015. Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettd
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojal-
la tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan perjan-
taina 10.4.2015 kello 10.00 mennessa. Hallinta-
rekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytamddn hyvissd ajoin omaisuu-
denhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien re-
kisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yh-
tiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoita-
jayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsi-
naiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapai-
sesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessd.

Lisatietoa yhtiokokouksesta ja siihen osal-
listumisesta on saatavilla yhtion internetsivuil-
la osoitteessa www.elektrobit.com.

Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokouk-
seen ja kayttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva pdivatty valtakirja, tai hanen on muu-
ten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oi-
keutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mika-
li osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
usean asiamiehen vdlitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevil-
la osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimitta-
maan alkuperdisind osoitteeseen Elektrobit Oyj,
Yhtiokokous, Tutkijantie 8, 90590 Oulu, ennenil-
moittautumisajan padttymistd.

Muut tiedot
Yhtiokokouksessa ldsnd olevalla osakkeenomis-
tajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5 lu-
vun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kdsiteltdvista asioista.

Elektrobit Oyj:Ild on kokouskutsun pdivand
19.2.2015 yhteensd 131 588 510 osaketta ja
131 588 510 ddntd.

Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokouksen asialistalla olevat padtoseh-
dotukset sekd kokouskutsu ovat saatavilla
Elektrobit Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Tdma vuosikertomus, joka sisdltdad yhtion ti-
linpddtoksen, toimintakertomuksen ja tilintar-
kastuskertomuksen sekd selvityksen yhtién hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdstd, julkistettiin yhtion
internetsivuilla maanantaina 23.3.2015. Pda-
tosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat
ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa, ja niista
seka tdstd kokouskutsusta ldhetetddn pyydetta-
essd jaljenndkset osakkeenomistajille. Yhtioko-
kouksen poytdkirja on nahtavilld edelld maini-
tuilla internetsivuilla viimeistddn keskiviikosta
29.4.2015 alkaen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014

Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jaljempdnd "Yhti6”) hallinto
madrdytyy yhtion yhtidjdrjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtiolaki ja arvopape-
rimarkkinalaki) sekd Yhtion hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhtié noudattaa erdin poikkeuksin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistele-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2010 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on ndhtdvilld muun muassa Arvopaperimark-
kinayhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhtié on poikennut yksittdisestd Hallin-
nointikoodin suosituksesta. Poikkeama liittyy
jdljempana tarkemmin selostetulla tavalla hal-
lituksen kokoonpanoa koskevaan suositukseen
sukupuolijakauman osalta (Suositus 9). Hallin-
nointikoodin mukaan hallituksen monipuoli-
seen kokoonpanoon kuuluu myds se, ettd halli-
tuksen jasenind on molempia sukupuolia. Yhtio
on poikennut tdstd suosituksesta, silld Yhtion
varsinainen yhtiékokous 10.4.2014 ei valinnut
hallitukseen molempia sukupuolia. Varsinai-
sen yhtiokokouksen hyvaksymadn ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta tekivdt osakkeen-
omistajat, jotka edustivat noin 43,9 % Yhtion
osakkeista. Yhtion hallitus informoi ehdotuk-
sen tehneitd osakkeenomistajia Suosituksen 9
sisallstd. Saadun tiedon mukaan ehdotuksen
tehneet osakkeenomistajat halusivat painottaa
jatkuvuutta hallituksen kokoonpanossa nahta-
vissd olevien hallitustyon painopistealueiden
vuoksi, eivdtka toisaalta nahneet tarpeelliseksi,
Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioiden,
laajentaa hallituksen kokoonpanoa aiemmasta
viidestd jdsenestd. Yhtion hallinto ja hallituksen
kokoonpano perustuvat siten vahvaan omista-
jaohjaukseen ja Yhtion hallituksessa onkin mer-
kittdva padomistajien edustus. Yhtiolld ei ole
nimitysvaliokuntaa. Talous- ja tarkastusvalio-
kunnan jasenid vuoden 2014 aikana ovat olleet
Staffan Simberg (valiokunnan puheenjohtaja),
KHT-tilintarkastaja Seppo Laine ja Erkki Veikko-
lainen.

Tama selvitys Yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstd on annettu hallinnointikoodin Suo-
situksen 54 ja soveltuvan lainsddddannén mu-

kaisesti. Tdma selvitys on annettu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend. Hallituksen
talous- ja tarkastusvaliokunta seka tilintarkas-
taja ovat kdsitelleet taman selvityksen.

Yhtion lakisadteisia hallintoelimid ovat yh-
tiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintar-
kastaja. Muu konsernijohto ja alla kuvattu lii-
ketoimintasegmenttien johto tukevat Yhtién
lakisddteisia hallintoelimid. Yhtion kotipaikka
on Oulu.

Elektrobit-konsernin operatiivinen liiketoi-
minta tapahtuu toimialoittain muodostetuis-
sa liikketoimintasegmenteissa (alakonsernit).
Myds konsernin ulkoinen raportointi perustuu
ndihin liikketoimintasegmentteihin, jotka ovat
Automotive-liiketoimintasegmentti ja Wireless-
liiketoimintasegmentti. Alakonsernien emoyh-

Elektrobit-konsernin hallinnointi

OSAKKEENOMISTAJAT / YHTIGKOKOUS

HALLITUS

Talous- ja tarkastusvaliokunta

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA
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liiketoimin-
tasegmentti

Automotive-
liiketoimin-
tasegmentti

Segmenttihallitus

Segmenttihallitus

Segmentin
johto

Segmentin
johto

tididen toimitusjohtajat raportoivat segmentin
liiketoiminnasta kunkin alakonsernin emoyhti-
on hallitukselle ("segmenttihallitus”). Segment-
tihallituksiin kuuluu Yhtién toimitusjohtaja pu-
heenjohtajana seka yksi tai useampi Yhtion
hallituksen jasen ja mahdollisesti lisdksi yksi
tai useampi konsernin ulkopuolinen asiantun-
tijajdsen. Segmenttihallitusten jasenet valitaan
Yhtion hallituksen valmistelun pohjalta. Ope-
ratiivista lilketoimintaa koskevat operatiiviset
pddtokset tehdddn kussakin liiketoimintaseg-
mentissd.

Yhtion hallinnointiohje ja tama selvitys hal-
linnointi- ja ohjausjdrjestelmdsta ovat julkisesti
nahtdvilld Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jdrjestamisestd huolehtii hallitus, johon
kuuluu kolmesta seitsemddn (3-7) varsinaista
jdsentd. Lisdksi hallitukseen voi kuulua yhdesta
kolmeen (1-3) varajdsentd. Yhtién varsinainen
yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet toimi-
kaudeksi, joka pdattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Hal-
lituksen jasenten toimikausien madrdad ei ole
rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous 10.4.2014 vah-
visti hallituksen jasenten lukumaddrdksi viisi
(5). Hallitukseen valittiin Jorma Halonen, Juha
Hulkko, Seppo Laine, Staffan Simberg ja Erkki
Veikkolainen. Hallitus valitsi jarjestdytymisko-
kouksessaan 10.4.2014 Seppo Laineen hallituk-
sen puheenjohtajaksi. Hallitus toimi samassa
kokoonpanossa myds alkuvuoden 2014 aina

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus
padtti jarjestaytymiskokouksessaan 10.4.2014
valita talous- ja tarkastusvaliokunnan jaseniksi
Staffan Simbergin (valiokunnan puheenjohtaja),
KHT-tilintarkastaja Seppo Laineen ja Erkki Veik-
kolaisen.

Hallinnointikoodin mukaan hallituksen mo-
nipuoliseen kokoonpanoon kuuluu myds se, et-
td hallituksen jasenind on molempia sukupuolia
(Suositus 9). Yhtid on poikennut tdstd suosi-
tuksesta, silld Yhtion varsinainen yhtidkokous
10.4.2014 ei valinnut hallitukseen molempia
sukupuolia. Varsinaisen yhtiokokouksen hyvak-
syman ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
tekivadt osakkeenomistajat, jotka edustivat noin
43,9 % Yhtion osakkeista. Yhtion hallitus infor-
moi ehdotuksen tehneitd osakkeenomistajia
Suosituksen 9 sisallostd. Saadun tiedon mukaan
ehdotuksen tehneet osakkeenomistajat halusi-
vat painottaa jatkuvuutta hallituksen kokoon-
panossa ndhtdvissd olevien hallitustyén paino-
pistealueiden vuoksi, eivdtka toisaalta nahneet
tarpeelliseksi, Yhtion toiminnan laatu ja laajuus
huomioiden, laajentaa hallituksen kokoonpa-
noa aiemmasta viidestd jasenestd. Yhtion hal-
linto ja hallituksen kokoonpano perustuvat siten

Hallituksen puheenjohtaja

Seppo Laine
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Padtoimi: hallitusammattilainen, tilintarkastaja

Keskeiset luottamustoimet: Sievi Capital Oyj,
hallituksen jasen 2014-. Elektrobit Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2010-, hallituksen jasen 2008-,
talous- ja tarkastusvaliokunnan jasen 2009-.
Elektrobit Automotive GmbH, hallituksen jasen
2010-. Joutsen Media Oy, hallituksen puheenjoh-
taja 2012-. Marpek Oy, hallituksen jasen 2009-.
Oulu ICT 0y, hallituksen jdasen 2008-. Cor Group
0y, hallituksen jasen 2009-. Paikallis-Sahkd

0y, hallituksen jasen 2010- ja puheenjohtaja
2013-. Pohjaset Oy, hallituksen puheenjohtaja
2013-. IKP Group Oy, hallituksen jasen 2013-.

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Oyj, talous-
johtaja 2000-2007. Tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, Oulun aluekonttorin johtaja
ja International Partner 1995-2000. Oulun
Laskenta Oy, toimitusjohtaja 1979-1995.
Turun Muna Oy Jaakko Tehtaat, talous-
paallikko 1977-1979. Tammerneon Oy,
talouspaallikkd 1975-1977.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 1 120 051
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton sekd Yhtiosta ettd sen
merkittdvista osakkeenomistajista.

vahvaan omistajachjaukseen ja Yhtion hallituk-
sessa onkin merkittavd padomistajien edustus.
Yhti6lla ei ole nimitysvaliokuntaa.

Hyvan hallintotavan mukainen tavoite on,
ettd vahintdan puolet yhtion hallituksen jase-
nistd on yhtidstd riippumattomia. Lisdksi yhtids-
td riippumattomien hallituksen jasenten enem-
mistodn tulee kuulua vdhintddn kaksi jdsentd,
jotka ovat riippumattomia myds yhtion merkit-
tdvistd osakkeenomistajista. 10.4.2014 Jorma
Halosen, Seppo Laineen, Staffan Simbergin ja
Erkki Veikkolaisen arvioitiin olevan sekd Yhtios-
td ettd sen merkittdvista osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jdasenid. Juha Hulk-
ko ei ole riippumaton merkittavdsta osakkeen-
omistajasta hanen omistusosuutensa ylittdessa
10 % yhtion osakekannasta.

Hallituksen jasen

Jorma Halonen
s. 1948, ekonomi

Padtoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj,
hallituksen jasen 2009-. Elektrobit Automotive
GmbH, hallituksen jdsen 2011-. Permira Nordic,
hallituksen jasen 2009-. TMD Friction Holding
GmbH, hallituksen puheenjohtaja 2009-.

Keskeinen tydhistoria: AB Volvo, varatoimitus-
johtaja 2004-2008. Volvo konserni, konsernin
varapddjohtaja 2004-2008. Volvo Truck
Corporation, Goteborg, Ruotsi, toimitusjohtaja
2001-2004. Scania Latin America, Sao Paulo,
Brasilia, toimitusjohtaja 1998-2001. Scania Latin
America, Sao Paulo, Brasilia, varatoimitusjohtaja
1996-1998. Oy Scan-Automotive Ab, Oy Scan-Auto
Ab (Scania-maahantuoja) ja Oy Saab-Auto Ab,
Helsinki, Suomi, toimitusjohtaja 1990-1996.
Johtavassa asemassa eri yhtiissa telekommuni-
kaatio- ja tietokoneteollisuudessa 1972-1990.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 21 000
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtidstd ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.




Elektrobit Oyj
HALLITUS

Vasemmalta
oikealle:

Juha Hulkke
Jorma Halonen.

Hallituksen jasen

Juha Hulkko
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.

Padtoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj,
hallituksen jasen 2006-. Gamga Oy, hallituksen
puheenjohtaja 1999-. Spinning Wire GmbH,
hallituksen jasen 2011-. Elproto Oy, hallituksen
jasen ja toimitusjohtaja 2011-2014. Elektrobit
Technologies Oy, hallituksen jasen 2012-2014.
Oulun Energia Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-.

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Oy, toimitus-
johtaja 2005-2006 ja hallituksen puheenjohtaja
2002-2005 ja 2008-2010. Elektrobit Oy, yksi
perustajista 1985, toimitusjohtaja 1985-1995

ja hallituksen puheenjohtaja 1995-2002.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 19 701 862
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Hulkko on riippumaton Yhtiostd, mutta

ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta
hdnen omistusosuutensa ylittdessa 10 %
yhtion osakekannasta.

Hallituksen jasen

Staffan Simberg
5. 1949, MBA

Padtoimi: hallitusammattilainen,
liikkeenjohdon konsultti

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituk-
sen jasen 2008- ja talous- ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2010-. Elektrobit Technologies Oy,
hallituksen jasen 2011-. Nordic Vehicle Conver-
sion AB, hallituksen jdsen 2011-. Silva Group AB,
hallituksen jasen 2011-. Endomines AB (julk.),
hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan jasen
2011-, hallituksen puheenjohtaja 2012-. Sim-

berg & Partners 0Oy, hallituksen puheenjohtaja.
NEZ-Invest AB, hallituksen puheenjohtaja 1994-.

Keskeinen tyohistoria: Valmet Automotive
-konserni, hallituksen neuvonantaja 2014.
Metso-konserni, teollinen neuvonantaja 2011.
Cargotec Oyj, teollinen neuvonantaja 2009, 2012.
Metso Panelboard, puheenjohtaja 2008-2009.
Landis & Gyr AG, neuvottelukunnan jasen
2007-2013. Enermet-konserni, toimitusjohtaja
2005-2007. Siar-Bossard, Associated Partner
1992-1994. Nokia-konserni, johtavia tehtavia
1978-1991.

Omistus 31.12.2014: Simbergin madraysvaltayhtio
omistaa 250 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiosta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Erkki Veikkolainen
s.1952, DI, eMBA

Padtoimi: Mevita Invest Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj,
hallituksen jasen 2008-. Elektrobit Technologies
0y, hallituksen jasen 2014-. Elcoflex (Suzhou) Co.
Ltd, hallituksen jasen 2007-. Elcoflex Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja 2006-. Maustaja Oy, hallituksen
jdsen 2006-. Aplicom Oy, hallituksen jasen

2005-. Mecanova 0y, hallituksen jasen 2005-.

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Oyj,
sopimustuotekehitys- ja testausliiketoiminta-
yksikoistd vastaava johtaja 2002-2003.
Elektrobit Technologies Oy, toimitusjohtaja
2001-2003. Elektrobit Oy, liiketoiminnan
kehittdmisestd vastaava johtaja 1998-2001.
Nokia Mobile Phones, eri tehtdvida 1985-1998,
viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjana.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 8 888 719
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtidsta ettd sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

hallinto- ja oh estelmdstd
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Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut tydjarjestyksen ja arvioi
tyoskentelyddn vuosittain. Hallituksen tehtava-
na on huolehtia yhtiokokouksen padtosten tay-
tantddnpanosta. Hallitus valvoo operatiivista
toimintaa ja hallintoa. Hallitus pddttdd konser-
nin toimintaa ohjaavista periaatteista, strate-
giasta sekd budjetista. Edelleen hallitus paat-
tda yritysjarjestelyistd ja -kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymista ja merkittavistad
investoinneista sekd merkittdvista organisaa-
tiota ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus
valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus nimittdd toimi-
tusjohtajan ja tdman mahdollisen sijaisen seka
hyvdksyy yhtion organisaatiorakenteen.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasi-
ainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Liiketoi-
mintasegmenttien toimitusjohtajat raportoivat
asianomaisen liikketoimintasegmentin katsauk-
sen seka esittelevat strategian edistymista kun-
kin vuosineljanneksen viimeisessa kokouksessa.
Muu konsernin johto osallistuu kokouksiin tar-
vittaessa tai hallituksen kutsusta. Hallituksen

Annual Clock FY 2014

Board of Directors’ Schedule and Agenda Items

puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen kokousten
esityslistat toimitusjohtajan ja hallituksen sih-
teerin valmistelusta.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 15 kertaa.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seu-
raavasti:

Talous- ja
tarkastus-
1.1.-31.12.2014 Hallitus  valiokunta
Seppo Laine 15/15 6/6
Jorma Halonen 14/15
Juha Hulkko 15/15
Staffan Simberg 14/15 6/6
Erkki Veikkolainen 15/15 6/6

Hallitus soveltaa tydskentelyssadn vuosikelloa,
jonka mukaan sadnnonmukaisesti kasiteltavat
aiheet maardytyvat. Vuosikellon sadnnénmu-
kaisten aiheiden lisaksi hallituksen tarkeimpina
aiheina vuoden aikana olivat edelleen konser-
nin kannattavuuden parantaminen ja segment-
tipohjaisen johtamismallin ja liiketoimintaport-
folion kehittaminen.

Varsinainen yhtiokokous pdattda hallituk-
sen jasenten palkkioista, ja ne ovat julkisesti
nahtavilld Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttdd, ettd halli-
tustydskentely jarjestetddn mahdollisimman te-
hokkaalla tavalla. Tasta johtuen Yhtion hallitus
on asettanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksen jdsenet
voivat keskittyd valiokunnalle kuuluviin asioi-
hin laaja-alaisemmin kuin koko hallitus. Valio-
kunnan tarkoituksena on tehostaa hallitukselle
kuuluvien asioiden valmistelua, lisata hallituk-
sen padtoksenteon ldpindkyvyyttd ja taata pda-
toksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistelemal-
la hallituksen pddtésvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on jatkossakin vastuussa valiokunnalle
osoitetuista tehtdvistd. Valiokunnalla ei ole it-
sendistd padtosvaltaa vaan hallitus tekee paa-
tdsvaltansa alaiset pddtokset yhteisesti.

Valiokunnan tulee sadannéllisesti raportoida
tydstadn hallitukselle. Raporttien tulee sisdltda
vdhintdan yhteenveto valiokunnan kdsittelemis-
td asioista ja esittdmistd toimenpiteista.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet on kuvattu al-
la. Varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen
valiokuntien jdsenten palkkioista, ja ne ovat jul-
kisesti nahtdvilld Yhtién internetsivuilla osoit-
teessa www.elektrobit.com.

JANUARY (1 DAY)

DECEMBER (3 HOURS)

+ CEO Target Setting for the next year

- Next year Plan and Budget Approval
NOVEMBER (2 HOURS)

-+ Budget Snapshot for Comments

OCTOBER (1 DAY)

« Q3 Interim Report Approval

+ Management Successor Plans Review

- EB Compensation policy and structure review
+ Budget Target Setting

SEPTEMBER (2 HOURS)
Business review
AUGUST Il MEETING (1 DAY)
Portfolio review
« New business opportunities
Investor relations strategy review
« Next Year Annual Calendar & Clock Approval
EB Values review
AUGUST | MEETING (2 HOURS)
« Q2 Interim Report Approval

+ Meeting with Auditors

+ Q4 and Financial Statement Review

« CEO's Performance Review from the past year

+ Strategy Health Check, Vision, Strategy and LRP Guidance

+ Portfolio review

- Corporate Governance Statement Review

+ Risk Management Policy Review

+ Board Self-Assessment Reporting and Action Plan

+ Proposals to General Meeting

FEBRUARY (2 HOURS)

» Q4 and Financial Statement Approval

« Salary increase budget for information
MARCH I (1 DAY)

JUNE (2 HOURS)
Business review

+ Customer Satisfaction Survey Results and Actions
brief
« Personnel Survey Results and Actions brief
MARCH Il (2 HOURS)
Board of Directors’ Assembly Meeting

APRIL (1 DAY)
Q1 Interim Report Approval
« Business & Group level Support Function
Strategies and LRP Approval
MAY (2 HOURS)
Business review

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd
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Talous- ja tarkastusvaliokunnalla

on seuraavat tehtdvat:

« tilinpddtdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jdrjestelmien tehokkuuden valvominen;

« Yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmastadn
annettavaan selvitykseen sisaltyvdn,
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmien paapiirteiden
kuvausten kasitteleminen;

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen;

- lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkastus-
yhteison riippumattomuuden ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamisen arvioiminen;

- tilintarkastajan valintaa koskevan pddtos-
ehdotuksen valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sekd jdsenet nimittda Yhtion hallitus. Vahintaan
yhden valiokunnan jasenen tulee olla talousasi-
antuntija, jolla on huomattavaa tietdmysta ja ko-
kemusta kirjanpidosta ja Yhtiéén sovellettavista
kirjanpitoperiaatteista. Hallitus padtti jdrjestdy-
tymiskokouksessaan 10.4.2014 valita talous- ja
tarkastusvaliokunnan jdseniksi Staffan Simber-
gin (valiokunnan puheenjohtaja), KHT-tilintar-
kastaja Seppo Laineen ja Erkki Veikkolaisen.
Valiokunnan jdsenet ovat riippumattomia sekd
Yhtiosta ettd myos Yhtion merkittdvista osak-
keenomistajista ja heilld on pitkdaikainen koke-
mus yritystoiminnan johtamisesta.
Valiokunnan jdsenten lisaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat sadnnéllisesti Yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka valinnai-
sesti yhtion ulkopuoliset tilintarkastajat. Lisdksi
valiokunnan jdsenet voivat tavata ulkopuoli-
sia tilintarkastajia ilman, ettd toimivan johdon
edustajat ovat paikalla kyseisissd kokouksissa.

Vuonna 2014 talous- ja tarkastusvaliokunta ko-
koontui kokouksiin kuusi (6) kertaa. Valiokunta
on tilikauden 1.1.2014-31.12.2014 aikana arvioi-
nut, valmistellut tai katselmoinut muun muassa
seuraavia asiakokonaisuuksia:

« vuoden 2013 tilinpddtos;

« vuoden 2014 osavuosikatsaukset;

+ vuoden 2014 tilintarkastussuunnitelma;

- tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havaintojen lapikdynti;

« sisdisen valvonnan havainnot;

« kassavirran seuranta ja rahoituksen
riittdvyyden arviointi;

- budjetin tavoiteasetanta ja budjettiprosessi;

+ osingonmaksu;

- yritysjdrjestelyihin liittyvid asioita ja
niiden vaikutukset konsernin tulokseen,
taseeseen ja rahoitusasemaan;

« konsernin juridiseen rakenteeseen
liittyvat kysymykset;

- tytdryhtidosakkeiden ja
liikearvojen arvontestaus;

- aktivoitujen R&D-kulujenpoistoperiaatteet.

Vuoden 2015 talous- ja tarkastusvaliokunnan
painopistealueina ovat voimakkaasti kasvaneen
yhteisyrityksen, e.solutions GmbH:n talouspro-
sessien ja toimintamallien arviointi ja edelleen
kehittdminen, uuden IFRS15 -tuloutusstandar-
din vaikutusten arviointi EB:n laskentakdy-
tantoihin ja tuloksen muodostumiseen sekd
mahdollisten rakenteellisten muutosten talou-
dellinen arviointi ja erityisesti taloushallinnon
toiminnan uudelleenjdrjestely siten, ettd talou-
dellinen raportointi on edelleen oikea-aikaista
ja luotettavaa.

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallintoa
osakeyhtidlain ja yhtiojdrjestyksen sekd hal-
lituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti sekd vastaa hallituksen kokousten
valmistelusta ja hallituksen pdatosten taytdn-
téonpanosta. Kirjanpidon lainmukaisuus ja
varainhoidon luotettava hoito ovat myés toi-
mitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja vas-
taa strategian, pitkdn aikavdlin suunnitelmien,
investointien, yritysjdrjestelyjen ja -kauppojen
ja rahoituksen valmistelusta, ja ndistd pdat-
tamisestd siltd osin kuin padtosvalta ei kuulu
hallitukselle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa
taloussuunnittelusta, konserniviestinnasta ja
sijoittajasuhteista.

EB Vuosikertomus 2014

Hallitus madrittelee ja hyvaksyy toimitusjohta-
jan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan lu-
kien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuhteen
ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtajan toimisopimus on
toistaiseksi voimassa oleva ja voidaan irtisanoa
molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden ir-
tisanomisajalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimus-
lain ja muun eldkettd saatelevan lainsadaddannon
mukaiseen eldkkeeseen. Suomen tydeldkejar-
jestelma (TyEL) oikeuttaa vanhuuseldkkeeseen,
jonka suuruus perustuu tydskentelyvuosien
madrddn ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin
sisdltden peruspalkan, tulospalkkion (pois lu-
kien optio-oikeudet ja niiden perusteella mer-
kityt osakkeet) ja veronalaiset luontoisedut.
Vanhuuseldkkeelle voi siirtyd oman harkinnan
mukaan 63-68 vuoden idssd (joustava eldkkeel-
lesiirtymisika).

Toimitusjohtaja

Jukka Harju

Chief Executive Officer 2009-
S. 1956, DI, KTM

Elektrobit Technologies Oy ja Elektrobit Automotive

GmbH, hallituksen puheenjohtaja 2010-.

Keskeinen ty6historia: Elektrobit Oyj hallituksen
jdsen 2006-2009. Boier Capital Oy, partneri
2007-2009. Efore 0yj, hallituksen jasen 2007-
20009. Incap 0yj, hallituksen jasen 2007-2010.
Elektrobit Group Oyj, liiketoimintojen johtaja
(CO0) 2005-2006 ja liiketoimintojen kehitta-
misestd vastaava johtaja 2000-2004.

Tellabs Oy, toimitusjohtaja 1994-1999. Nokia
Telecommunications 0Oy, tulosyksikon johtaja
1990-1994 ja muissa tehtdvissa 1981-1990.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 7 650 630
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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Konsernijohto

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernijohto,
johon kuuluvat konsernin talousjohtaja ja la-
kiasiainjohtaja. Konsernijohdon tehtdvdnd on
toimia toimitusjohtajan tukena toimitusjohta-
jan toimivaltaan kuuluvissa tehtdvissd, niiden
toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti liike-
toimintaportfolion hallinnan ja kehittdmisen,
varainhallinnan ja verotuksen, sisdisen valvon-
nan, yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelman, si-
joittaja- ja markkinointiviestinnan ja riskienhal-
linnan osalta.

Liiketoimintasegmentit
(alakonsernit)

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu toimialoittain muodostetuissa liiketoi-
mintasegmenteissa (alakonsernit), jotka ovat
Automotive-liiketoimintasegmentti ja Wireless-
liiketoimintasegmentti. Myds konsernin ulkoi-
nen raportointi perustuu ndihin likketoiminta-
segmentteihin. Alakonsernien emoyhtididen
toimitusjohtajat raportoivat segmentin liike-
toiminnasta kunkin alakonsernin emoyhtion
hallitukselle ("segmenttihallitus”). Segmentti-
hallituksiin kuuluu Yhtién toimitusjohtaja pu-
heenjohtajana seka yksi tai useampi Yhtion
hallituksen jasen ja mahdollisesti lisaksi yksi
tai useampi konsernin ulkopuolinen asiantun-
tijajasen. Liiketoimintaa koskevat operatiiviset
padtokset tehddan kussakin likketoimintaseg-
mentissd.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Talousjohtaja

Veli-Pekka Paloranta
Chief Financial Officer 2010-
5.1972, KTM

Elektrobit Oyj, konsernin johtoryhman
jasen 2010-

Keskeinen tyohistoria: Elektrobit Oyj,
Director, Finance 2008-2010.

JOT Automation Oy, talousjohtaja
2007-2008. Elektrobit Group Oyj,
Business Controller 2000-2007.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 21 200
Elektrobit Oyj:n osaketta. Hanelld on
40 000 optiota merkinndlld 2008B ja
20 000 optiota merkinndlld 2008C.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liilketoimintasegmentissd EB tarjoaa
ohjelmistotuotteita, ohjelmistojen tuotekehitys-
palveluita ja ohjelmistojen suunnittelutyokaluja
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajil-
le ja muille autoteollisuuden toimittajille. Oh-
jelmistojamme kdytetddn autojen sisdisissd,
korkeita turvallisuusvaatimuksia tdyttdvissa
jarjestelmissa (Car Infrastructure), ajamista
avustavissa jdrjestelmissd (Driver Assistance,
DA) seka viihde- ja viestintdratkaisuissa (Info-
tainment), kuten navigaatio- ja kayttoliittyma-
teknologiat (Human Machine Interface, HMI).
Yhdistamalld ohjelmistotuotteitaan ja tuoteke-
hityspalvelujaan EB tarjoaa autoteollisuudelle
ainutlaatuisia asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB:n
ohjelmistotuotteita ovat navigaatio-ohjelmisto
EB street director, kdyttoliittymien suunnitte-
luohjelmisto EB GUIDE, EB tresos -tuoteperhe
auton sisdisiin ohjelmistoihin ja niiden suunnit-
teluun, ja EB Assist -ohjelmistotuotteet ajamista
avustavien jdrjestelmien suunnitteluun. Ndista

Lakiasiainjohtaja

Kari Jokela

Chief Legal Officer 2014-

s. 1969, oikeustieteen kandidaatti (OTK),
varatuomari (VT), Mag.lur.

Elektrobit Oyj, konsernin johtoryhman
jdsen 2014-

Keskeinen tyohistoria: Elektrobit Technologies
Ltd, lakimies 2012-2014. Elektrobit Corporation,
lakimies 2010-2012. Elektrobit Automotive
GmbH, lakimies 2008-2010. Elektrobit Group Oyj,
lakimies 2008. Polar Electro Oy, lakiasiainjohtaja
2000-2007. Asianajotoimisto Gilbert, Segall and
Young Oy, Attorneys at Law Helsinki, lakimies
1998-2000.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 100
Elektrobit Oyj:n osaketta.

tuotteista EB saa lisenssimyyntituloa ja tuottei-
den lisaksi toimituksiin sisaltyy usein tuotekehi-
tyspalveluita asiakaskohtaista ratkaisua varten.

EB:Ild ja AUDI AG:n tytdryrityksellda Audi
Electronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhtei-
sesti omistettu yritys, e.solutions GmbH, joka
kehittda viihde- ja viestintdjarjestelmien ohjel-
mistoja, ja tuottaa jdrjestelmdsuunnittelu- ja
jarjestelmdintegraatiopalveluita Volkswagen-
konsernin automalleihin. EB myds toimittaa
yhteisesti omistetulle yritykselle tuotteita ja
tuotekehityspalveluita. EB omistaa e.solutions
GmbH:sta 51 % ja AEV 49 %. e.solutions GmbH
konsolidoidaan EB-konserniin suhteellista yh-
distelytapaa kdyttden

Automotive-alakonsernin emoyhtion, Elekt-
robit Automotive GmbH:n hallituksen jasenia
ovat Jukka Harju (hallituksen puheenjohtaja),
Gerhard Jakobs, Seppo Laine ja Jorma Halonen.
Elektrobit Automotive GmbH:n toimitusjohtaji-
na toimivat Alexander Kocher (lilketoiminta-
vastuu ja kokonaisuus) ja Gregor Zink (talous ja
hallinto).



Toimitusjohtaja

Alexander Kocher

President, Automotive Business Segme
s. 1960, M.Sc, Electrical Engineering

Keskeinen tydhistoria: Wind River Systems,
Automotive Solutions, varatoimitusjohtaja
2008-2011. Continental, Navigation & Maps,
varatoimitusjohtaja 2007-2008. Siemens VDO,
TLA Platform, varatoimitusjohtaja 2002-2007.
Siemens Automotive, Systems Engneering
Infotainment, johtaja 2001-2002. Infineon,
Systems Engineering, Industrial & Automotive
-johtaja 1998-2000. Siemens Commnications
ja Siemens Industrial, useita eri johtotehtdvia
1986-1997.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 50 000 Elektrobit
Oyj:n osakkeita. Hanelld on 25 000 optiota merkin-
ndlla 2008B ja 100 000 optiota merkinnalla 2008C.

Elektrobit Automotive GmbH
HALLITUS (MANAGEMENT BOARD)*

Hallituksen puheenjohtaja

Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja
s. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 7

Jasen

Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
s. 1948, ekonomi
Katso muut tiedot s. 4

Jasen

Elektrobit Oyj, hallituksen puheenjohtaja
s. 1953, KHT-tilintarkastaja
Katso muut tiedot s. 4

Jasen

s. 1946, Dr. (Engineering)
Padtoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: KRAMSKI Group, neuvottelu-
kunnan puheenjohtaja 2014-. WURTH Elektronik,
neuvottelukunnan puheenjohtaja 1996-.

Keskeinen ty6historia: Diehl Metal Foundationiin
kuuluva Diehl Metal Applications, toimitusjohtaja
2008-2011. Diehl Metal Foundation, myynti- ja
markkinointijohtaja 2008-2009. Diehl Metal
-konserniyksikkd, konsultti 2008. FCI Corporation,

Vasemmalta oikealle: FCI Automotive Europe, johtaja ja Connectors
Gerhard Jakobs, Jukka Harju, Holding, FCI Automotive Germany ja FCl Automotive
Jorma Halonen ja Seppo Laine. Austria, toimitusjohtaja 1998-2008. TEMIC / Daimler

Benz, TEMIC divisioona Mikrosystems, puheen-
johtaja, MBB Mikroelektronic GmbH, toimitus-
johtaja 1993-1998 ja liiketoimintajohtaja 1992-1993.
Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB) / Daimler Benz
Deutsche Aerospace, Mikroelektroniikka, johtaja
1987-1992. MBB, Mikro-elektroniikka ja Elektronic-
palvelukeskus, osastonjohtaja 1986-1987, teknisen
kehittdmisosaston osastopddllikkd 1985-1986, sekd
tuotantoteknologian, tietojenkasittelyn ja testaus-
teknologian osastopdallikkd 1984-1985. Institute of
Computer Technology, toimitusjohtaja 1981-1984.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.

Toimitusjohtaja Elektrobit Automotive GmbH

Gregor Zink TOIMITUSJOHTAJAT
Executive Vice President,

Automotive Business Segment 2011-

s. 1966, MBA, M.Sc. (Econ.)

Keskeinen tyohistoria: CA Germany, RAC-paallikkd /
rahoitusjohtaja 2007-2010. Aareon AG, talous-
johtaja 2004-2007. ino 24 AG, talousjohtaja
2002-2004. Digital Advertising AG, talousjohtaja
2000-2001. AWT Allgemeine Wirtschaftstreuhand,
Wirtschaftspriifungs- ja Steuerberatungsgesell-
schaft, tilintarkastaja 1996-2000. Hiilzburger,
Hemmer & Hoffman, laskentatoimi- ja vero-
konsultti 1993-1996.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 25 000
Elektrobit Oyj:n osaketta. Hanelld on
120 000 optiota merkinndlla 2008C.

* Elektrobit Automotive GmbH:n yhti6jdrjestykseen perustuva toimielin
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Elektrobit Technologies Oy
HALLITUS

Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-lilketoimintasegmentissd EB tarjoaa
innovatiivisia tuotteita ja tuotealustoihinsa pe-
rustuvia asiakaskohtaisia ratkaisuja puolustus-,
turvallisuus- ja muille viranomaismarkkinoille,
I0T- markkinoille (Internet of Things) sekd teol-
lisuuden kdyttodn. Langattoman tietoliikenteen
markkinoille ja muille yrityksille, jotka tarvitse-
vat langatonta yhteytta laitteisiinsa, EB tarjoaa
tuotekehityspalveluita perustuen uusimpiin lan-
gattomiin teknologioihin ja kdyttdsovelluksiin.
Lisdksi EB tarjoaa korkealaatuisia tietoturva-
ratkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tie-
tokoneisiin.

Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteita
ovat: vaativaan tietoturvallisuus- ja viranomais-
kdyttoon tarkoitettu EB Tough Mobile LTE -dly-
puhelin, taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetut EB
Tactical Wireless IP Network -jdrjestelmad ja EB
Tough VolP -tuotteet sekd EB Tactical LTE Access
Point -liityntdratkaisu. EB:n tuotealustoja ovat
EB Special Device Platform Android-pohjaisiin
pddtelaitteisiin ja EB 10T Device Platform lan-
gattomilla yhteyksilld ja erilaisilla sensoreilla
varustettujen tuotteiden kehittdmiseen. EB
SafeMove -ohjelmisto mahdollistaa turvalliset
ja saumattomat tietoliikenneyhteydet.

Wireless-alakonsernin emoyhtion, Elektrobit
Technologies Oy:n hallituksen jdsenid ovat Juk-
ka Harju (hallituksen puheenjohtaja), Staffan
Simberg, Matti Lainema (korvasi Kai Hildénin
31.12.2014) ja Erkki Veikkolainen (korvasi Juha
Hulkon 1.12.2014). Elektrobit Technologies Oy:n
toimitusjohtajana toimii Hannu Huttunen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen puheenjohtaja

Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja
s. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 7

Jdsen 1.12.2014 asti

Elektrobit Oyj, hallituksen jdsen
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.
Katso muut tiedot s. 5

Jdsen 1.12.2014 alkaen

Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
s. 1952, DI, eMBA
Katso muut tiedot s. 5

Jdsen

Elektrobit Oyj, hallituksen jdsen
S. 1949, MBA
Katso muut tiedot s. 5

Vasemmalta oikealle:
Erkki Veikkolainen, Staffan Simberg, Kai Hildén,
Jukka Harju, Juha Hulkko ja Matti Lainema.

Jdsen 31.12.2014 asti

5. 1958, insin6ori
padtoimi: K. Hildén Ay, yrittdja

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Qy, toimitusjohtaja
2007-2008. Extrabit Qy, toimitusjohtaja 2006-2007.
Elektrobit Oy, Suomen toimistojen johtaja 1997-2004.
Elektrobit Qy, suunnittelija, projektipddllikkd ja osas-
topaallikko 1987-1997. Nokia-Mobhira, tutkimusryhman
vetdjd 1987. Nokia-Mobira, suunnittelija, projektipdal-
likkd ja ohjelmistojen suunnittelupdallikkd 1982-1987.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 10 831 316
Elektrobit Oyj:n osaketta.

Jasen 31.12.2014 alkaen

s. 1939, kauppatieteiden tohtori
padtoimi: tietokirjailija

Keskeinen tydhistoria: Riippumaton ammattimainen
hallituksen jdsen ja strategiakonsultti 2001-2012.
SAMI Ernst & Young, partneri 1998-2000. SAMI Oy,
perustaja ja toimitusjohtaja 1982-1997.

G.A. Serlachius Oyj, Pehmopaperitehtaan johtaja
1977-1982. Nestlé Suomi, toimitusjohtaja 1971-1976.

Omistus 31.12.2014: Omistaa 103 000 Elektrobit Oyj:n
osaketta (sisdltdd Laineman maardysvaltayhtién
osakkeet).



Elektrobit Technologies Oy
TOIMITUSJOHTAJA

Hannu Huttunen
Wireless-liiketoimintasegmentin johtaja 2010-
s. 1966, KTM

Luottamustoimet: Tekniseri Oy,
hallituksen jasen 2012-.

Keskeinen tydhistoria: EXFO Inc, Wireless-divisioona,
johtaja 2010. NetHawk Oyj, toimitusjohtaja 2003-
2010. NetHawk Oyj, varatoimitusjohtaja 2002-2003.
Nokia Mobile Phones Oy, IP Konvergenssi -yksikkd,
johtaja 2002. Nokia Mobhile Phones Oy, Special
Products -liiketoimintayksikkd, johtaja 1998-2002.
Nokia Mobile Phones Oy, NMT450 -liiketoiminta-
yksikko, johtaja 1995-1998.

Omistus 31.12.2014: Ei omista Elektrobit Oyj:n
osakkeita. Hanelld on 100 000 optiota merkinnalla
2008B ja 100 000 optiota merkinndllda 2008C.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan padmadrdna on turvata Yhtion
tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan jatku-
vuus toteuttamalla riskienhallintaa kustannus-
tehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoimin-
noissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista
ja operatiivista suunnittelua, pdivittdistd pdd-
toksentekoprosessia ja sisdistd valvontajdrjes-
telmadd. Riskienhallinnassa kytketddn liiketoi-
minnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset
toimenpiteet yhdeksi kokonaisketjuksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Riskienhallinnan jarjestamisen
padperiaatteet

Yhtid noudattaa Yhtion hallituksen hyvdksymdad
politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan,
joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien
tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen,
kasittelyyn, raportointiin, seurantaan, valvon-
taan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritdan:

- tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti
ja kattavasti kaikki merkittavat, tavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit, mukaan
lukien liikketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin,
rahoitukseen ja strategiaan liittyvat riskit;

+ hyddyntdmadn optimaalisesti liiketoiminta-
mahdollisuudet ja varmistamaan liike-
toiminnan jatkuvuus;

« ennakoimaan ja tunnistamaan epdvarmuus-
tekijdt ja siten kehittamaan riskien ennakoin-
tia sekd riskien edellyttamia toimenpiteitd;

« ottamaan ainoastaan tietoisia ja arvioituja
riskejd esim. lilketoiminnan laajentamisessa,
markkina-aseman kasvattamisessa sekd
uuden likketoiminnan luomisessa;

« vdlttdmddn tai minimoimaan vahinkoriskejd;

+ varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen
ja palveluiden turvallisuus;

« luomaan tyontekijoille turvallinen
tydymparisto;

» minimoimaan epaterveiden ilmididen,
rikosten tai vadrinkaytosten mahdollisuudet
toimintaperiaatteilla, kontrolleilla ja
valvonnalla;

- tiedottamaan riskeistd ja riskienhallinnasta
sidosryhmille; ja

« kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

+ poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;

« omaksumaan tarpeettomia kontrolleja
tai hallintakeinoja; tai

« ottamaan kayttoon byrokraattista
prosessia ja menetelmid.

Riskienhallintaprosessin
padpiirteet

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin liiketoimin-
tasegmenttien toimitusjohtajat arvioivat stra-
tegiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa
liiketoimintariskejd, jotka saattavat estdd tai
vaarantaa konsernin strategisten ja tulostavoit-
teiden saavuttamisen. Liiketoiminnat tuottavat
strategiaprosessin tueksi riskiarviot kustakin
liilketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia
riskejd seurataan kuukausittain liiketoiminto-
jen raportoinnin kautta segmenttihallituksissa
(ks. edelld Liiketoimintasegmentit-osio). Liike-
toimintojen tulee tuottaa arviot oman vastuu-
alueensa riskeistd ja esittdd toimenpidesuunni-
telmat riskien hallitsemiseksi seka raportoida
segmenttihallituksille toteutettujen toimenpi-
teiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtion hal-
litukselle konsernin tunnistetuista riskeista ja
suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteistad
riskien hallitsemiseksi.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus
ja toimintaperiaatteet

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus, johto ja
konsernin koko henkil6kunta, jotta johto voi
kohtuudella vakuuttua siitd, etta

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja
strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
tdydellisid ja oikea-aikaisia; ja

3. konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sadnnoksid seka Yhtion
sisdisid ohjeita ja eettisid arvoja,
mukaan lukien vakaus ("sustainability”).

Ensimmadinen ryhmd koskee Yhtion perustavia
liiketoiminnallisia tavoitteita, mukaan lukien
suoritus- ja kannattavuustavoitteet, strategia,
tavoitteiden ja toimenpiteiden tdytantddnpa-
no sekd resurssien turvaaminen. Toinen ryhma
littyy luotettavien julkisten tilinpdatdstietojen
valmisteluun, mukaan lukien osavuosikatsauk-
set ja tiivistetyt tilinpddtostiedot seka tallaisista
tilinpddtostiedoista johdettu valikoitu julkisesti
raportoitava taloudellinen tieto, kuten tuotto-
jen julkistaminen. Kolmas ryhma liittyy Yhtiéon
kohdistuvien lakien ja sddnndsten noudattami-
seen.



Sisdisen valvonnan
viitekehys Yhtiossa

EB:n sisdinen valvonta sisdltdd seuraavat

rakenteelliset elementit:

« Yhtion hallituksen asettamat sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon
ohjeet ja periaatteet;

- ohjeiden ja periaatteiden kdyttdéonotto
ja soveltaminen johdon valvonnassa;

- toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden
seka talous- ja johdon raportoinnin
luotettavuuden valvonta talousosaston
ja liiketoimintakontrollereiden toimesta;

- yrityksen riskienhallintaprosessi,
jonka tarkoituksena on tunnistaa,
arvioida ja vahentdd riskejd, jotka uhkaavat
Yhtion tavoitteiden toteutumista;

« compliance-prosessit, joiden tarkoituksena
on varmistaa, etta kaikkia soveltuvia
lakeja, sadnnoksia, sisdisid ohjeita ja
eettisid arvoja (mukaan lukien vakaus,
"sustainability”) noudatetaan;

- tehokas valvontaymparist6 kaikilla
organisaatiotasoilla, sisdltden radtaldidyt
valvontatoimet maaritellyille prosesseille,
seka konsernin liikketoiminta-alueita
ja maantieteellisid alueita koskevien
vdahimmaisvaatimusten luominen;

- yhteiset eettiset arvot ja vahva
sisdinen valvontakulttuuri kaikkien
tyontekijoiden keskuudessa; ja

- tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka
mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet

on mddritelty kontrollikohtien muotoon:

- relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

- yhteiset kontrollikohdat/konsernin
vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;

- yhteiset kontrollikohdat implementoidaan
liiketoimintaprosesseihin;

- ylimddrdiset kontrollikohdat madritelldan
tarpeen mukaan likketoiminta- tai
toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpi-
teet, joiden avulla varmistetaan johdon ohjeiden
toteutuminen. Valvontatoimilla varmistetaan
riskien huomioiminen tarvittavilla toimenpiteil-
I4, jotta Yhtion tavoitteet saavutetaan. Valvon-
tatoimet asetetaan organisaation laajuisesti,
kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin. Niihin
kuuluu erilaisia toimia, kuten esimerkiksi hyvak-
synnat, valtuutukset, varmentamiset, toiminto-
jen tehokkuuden tarkastaminen, varallisuuden
turvaaminen ja vastuiden eriyttaminen.

Taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta

Konsernin ulkoisen talousraportoinnin prosessi,
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestel-
ma kuvataan seuraavassa. Padpaino on kirjanpi-
dossa ja siihen liittyvdssa valvonnassa.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
ORGANISAATIO

Konsernin taloushallinto on muodostettu siten,
ettd molemmilla liiketoimintasegmenteilld on
omat operatiiviset talousorganisaationsa ja kon-
sernin emoyhtioon on keskitetty talousjohdon
lisdksi keskeiset kirjanpidon, verotuksen, rahoi-
tuksen ja varainhallinnan asiantuntijatoiminnot.

Liiketoimintasegmenttien talousjohto vastaa
segmenttiin kuuluvien yhtididen kirjanpidon, ra-
haliikenteen ja muiden pdivittaisten taloustoi-
mintojen sekd segmentin liiketoimintaa tukevan
sisdisen raportoinnin jarjestamisestd. Liiketoi-
mintasegmentin talousjohto ohjaa ja valvoo
segmenttiin kuuluvien yhtididen taloushallinto-
organisaatioiden toimintaa, ja se raportoi ensi-
sijaisesti liilketoimintasegmentin toimitusjohta-
jalle, mutta matriisisuhteessa myds konsernin
talousjohtajalle.

Konsernin emoyhtién talousorganisaation
tehtdviin kuuluu mm. kuukausittainen konser-
nikokonaisuuden konsolidointi, osavuosikat-
sausten ja konsernitilinpadtoksen laatiminen,
konsernin rahavarojen hallinta ja sijoittaminen,
vieraan padoman hallinta, valuuttariskien suo-
jaaminen ja siirtohinnoittelu. Konsernin emo-
yhtién taloushallinnon organisaatio toteuttaa

operatiivista valvontatoimintaa konsernin talo-
usjohtajan alaisuudessa, joka raportoi valvonta-
havainnoista talous- ja tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin emoyhtién taloushallinnon organi-
saatio ja Wireless-liiketoimintasegmentin ta-
lousjohto sijaitsevat Suomessa ja Automotive-
liiketoimintasegmentin talousjohto Saksassa.
Konsernin tytaryhtioilld Kiinassa, Saksassa ja
USA:ssa on omat kirjanpito-osastonsa. Kirjan-
pito pienemmissa tytdryhtidissa Ranskassa ja
Japanissa on jdrjestetty ulkoisten tilitoimistojen
kautta tai kuten Itdvallassa Saksan tytdryhtion
kirjanpito-osaston toimesta. Emoyhtion ja jokai-
sen tytdryhtién kirjanpitotoiminnon tehtdvat ja
vastuujako on kirjattu tiimien ja henkildiden toi-
menkuviin.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
JARJESTELMA

Konsolidoitu tilinpdatds laaditaan valitun kon-
solidointity6kalun avulla. Konsernin tytaryhtioi-
den kirjanpito hoidetaan paikallisilla kirjanpito-
jarjestelmilld, joissa tuotettu tieto raportoidaan
joko manuaalisesti tai automaattisena siirtona
konsernin konsolidointijarjestelmadn.

Kaytossa olevat kirjanpitojdrjestelmat sisal-
tdvadt pddkirjanpidon, ostoreskontran ja myyn-
tireskontran. Vaihto-omaisuus- ja palkkakir-
janpito on jdrjestetty eri ohjelmien avulla tai
ostetaan ulkoistettuna palveluna. Ostolaskut
kierrdtetddn sahkoisen laskutusjdrjestelmdn
kautta. Suomessa ja Saksassa kdytetadn samaa
pankkisovellusta, USA:ssa on myds samantyyp-
pinen sovellus.

Globaalit ennusteet ja budjetit laaditaan
kdyttden samaa konsernin emoyhtion talous-
hallinnon ylldpitdmdd ennuste- ja raportointi-
jdrjestelmdd. Joissakin liiketoimintasegment-
tien yhtidissd on kdytdssd erillisid sisdistd
raportointia tukevia jdrjestelmia.

SISAINEN VALVONTA

Konsernin sisdisen valvonnan mekanismit pe-
rustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoitettuihin
prosessikuvauksiin, valtuutusmatriiseihin, ta-
loudellisen raportoinnin tarkastuskokouksiin
sekd paakirjanpidon velvoitteiden jakamiseen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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COMPLIANCE-PROSESSIT
Compliance-prosesseja on jokaisella organisaa-
tiotasolla, jotta voidaan varmistaa, ettd sovel-
tuvia lakeja, sddnnoksid, sisdisid ohjeistuksia ja
eettisid arvoja, mukaan lukien vakaus ("sustai-
nability”), noudatetaan. Konsernitoiminnot ja
liiketoiminnot ovat vastuussa oman alueensa
lainsdddannoén ja muun saantelyn kehittymisen
seurannasta ja muutosten viestinndstd organi-
saatiolle. Liiketoiminnot ja konsernitoimintojen
johtajat ovat vastuussa asianmukaisen valvon-
ta- ja compliance-koulutuksen jarjestamisesta
yksikoissadn.

Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on
madritelty seuraavasti:

HALLITUS

Hallitus on viime kddessa vastuussa Yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Hallituksen tehtdvana on hyvan
hallintotavan mukaisesti lisdksi varmistaa, etta
Yhtio on riittavdlld tavalla siirtdanyt soveltaman-
sa arvot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdis-
td valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa
koskevat politiikat ja ohjeet. Hallitus mddrittaa
Yhtién riskinottotason ja riskinkantokyvyn se-
ka arvioi niitd saanndllisesti uudelleen osana
Yhtién strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus
raportoi toiminnastaan osakkeenomistajille.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta vas-

taa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista

tehtavistd:

- tilinpddtosraportoinnin prosessin
seuraaminen;

« taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

« Yhtién sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

« Yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvan
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmien padpiirteiden
kuvauksen kasitteleminen; ja

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten talous-
ja tarkastusvaliokunta tdyttdd valvontatehtd-
vansa madritellddn valiokunnan vuosisuunnitel-
massa. Talous- ja tarkastusvaliokunta raportoi
Yhtion hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtién paivittdi-
sesta hallinnosta hallituksen antamien ohjei-
den ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
luo sisdiselle valvontaymparistdlle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylem-
malle johdolle sekd arvioimalla heiddn tapojaan
kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjohtaja vas-
taa konsernin riskienhallintaprosessista ja sen
jatkuvasta kehittdmisestd, tydn resursoinnista
ja riskienhallinnan periaatteiden tarkistamises-
ta sekd toimintaperiaatteiden ja kokonaispro-
sessin maadrittelystd. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukau-
siraportointia. Toimitusjohtaja, ja hdnen alai-
suudessaan toimivat konsernin talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja seka lilketoimintasegmenttien
hallitukset ja alakonserniyhtididen toimitusjoh-
tajina toimivat lilketoimintasegmenttien johta-
jat vastaavat Yhtidlle asetettujen tavoitteiden
toteutumista uhkaavien riskien hallinnasta.

TALOUSJOHTAJA

Talousjohtajan tehtdvdnd on varmistaa ja val-
voa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset
raportointikdytannot ovat lainmukaiset, ja ettd
talous- ja johdon raportointi on luotettavaa.

LAKIASIAINJOHTAJA

Lakiasiainjohtajan tehtdvand on varmistaa, etta
konsernin hallinnointikdytannét ovat lainmukai-
set, ja ettd konsernin lakiasiat hoidetaan asian-
mukaisella tavalla, erityisesti liiketoimintaan
liittyvien sopimusperusteisten riskien osalta.

LIKETOIMINTASEGMENTIT
Segmenttihallitukset ja liiketoimintasegmentti-
en johto vastaavat sisdisen valvonnan toimeen-
panosta liiketoimintasegmenteissd. Tarkemmat
sisdistd valvontaa koskevat ohjeet ja toiminta-
mallit laaditaan kunkin segmentin sisdlld kon-
sernitoimintojen asettamien periaatteiden
puitteissa. Lisdksi liiketoimintojen ja konserni-
toimintojen johto vastaa riskienhallintakdytdn-
téjen tdytdntéonpanosta vuosisuunnitelmiin
(planning cycle) ja pdivittdisiin toimintoihin, ja
vastaa, ettd

- lakeja,

- alemman tason sadnnoksid,

- sisdisid ohjeita, ja

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.
Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti
taloudellisten riskien ja vakuutusten hallinnan
osalta, on kuitenkin keskitetty mittakaavaetujen
hyddyntamiseksi ja riittavan konsernitason hal-
linnan varmistamiseksi.

TALOUSHALLINTO

Konsernin emoyhtion taloushallinto-osaston

vastuulla on:

- varmistaa riittdvien valvontatoimien
asettamisesta liiketoimintasegmenteille
yhteistydssa liikketoimintasegmenttien
johdon kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden
toiminnallinen seuranta; ja

- varmistaa, ettd ulkoinen raportointi
on virheetdntd, oikea-aikaista ja nouda-
tettavien saanndsten mukaista.

Taloushallinnossa ei ole erillistd sisdisen valvon-
nan toimintoa. Konsernin talousjohtaja raportoi
valvontahavainnot talous- ja tarkastusvaliokun-
nalle.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtidlld ei ole erityista sisdisen tarkastuksen or-
ganisaatiota. Tdmd on huomioitu vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman sisallossa ja laajuu-
dessa. Yhtddlta tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erik-
seen sovittuihin painopistealueisiin.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2014

* Tdssa hallituksen toimintakertomuksessa
esitettdvdt vuotta 2013 koskevat vertailu-
tiedot sisdltdvdt vain jatkuvat toiminnot.

Vuosi 2014 lyhyesti

Liikevaihto kasvoi ja liikevoitto
parani selvasti edellisvuodesta

EB:n tammi-joulukuun 2014 liikevaihto kasvoi
12,5 prosenttia 224,1 miljoonaan euroon (liike-
vaihto 199,3 miljoonaa euroa, vuonna 2013).
Liikevoitto oli 16,8 miljoonaa euroa sisdltd-
en 1,1 miljoonaa euroa TerreStar-yhtididen sa-
neerausmenettelyihin liittyvid kertaluonteisia
tuottoja ja yhteensd noin 0,6 miljoonan euron
kertaluonteiset kulut, jotka aiheutuivat Wire-
less-liiketoimintasegmentin henkilostévahen-
nyksistd ja SafeMove-liiketoiminnan hankintaan
liittyvista kuluista (8,1 miljoonaa euroa, vuonna
2013, sisdltden noin 0,8 miljoonan euron ker-
taluonteiset kulut, jotka aiheutuivat kustannus-
rakenteen parantamiseen tdhtadvista toimen-
piteistd Wireless-liiketoimintasegmentissa).
Liikevaihdon ja liikevoiton kasvu olivat pddosin
Automotive-liiketoimintasegmentin hyvan ke-
hityksen ansiota.

Automotive-liiketoimintasegmentin liike-
vaihto kasvoi vuoden 2014 tammi-joulukuussa
24,0 prosenttia 171,4 miljoonaan euroon (138,3
miljoonaa euroa, vuonna 2013). Liikevoitto pa-
rani selvasti edellisvuodesta ja oli 16,0 miljoo-
naa euroa (8,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013).
Kysyntd EB:n ohjelmistotuotteille ja tuotekehi-
tyspalveluille jatkui hyvand, mukaan lukien yh-
teisyritys e.solutions GmbH. Liikevoiton kasvuun
vaikuttivat tuotekehityspalveluiden liikevaihdon
kasvu ja hyvin toteutuneet projektit, ohjelmis-
tolisenssimyynnin kasvu ja alhaisemmat tuote-
kehityskulut.

Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto
vuoden 2014 tammi-joulukuussa laski 13,4 pro-
senttia 53,0 miljoonaan euroon (61,2 miljoonaa
euroa, vuonna 2013). Tuotepohjaisen liikevaih-
don osuus Wireless-liiketoimintasegmentin lii-
kevaihdosta oli 14,1 miljoonaa euroa (6,9 mil-
joonaa euroa vuonna 2013), joka syntyi pddosin
taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetun jdrjestel-
man tuotetoimituksista Suomen Puolustusvoi-
mille ja lisdksi viranomaiskadyttdoon tarkoitet-
tujen tuotteiden toimituksista ulkomaalaisille
asiakkaille. Wireless-liiketoimintasegmentin lii-
kevoitto vuoden 2014 tammi-joulukuussa oli
1,0 miljoonaa euroa sisdltden 1,1 miljoonaa eu-
roa TerreStar-yhtididen saneerausmenettelyi-
hin liittyvia kertaluonteisia tuottoja ja yhteen-

sd noin 0,6 miljoonan euron kertaluonteiset
kulut, jotka aiheutuivat Wireless-liiketoiminta-
segmentin henkildstovahennyksista ja SafeMo-
ve-likketoiminnan hankintaan liittyvista kuluista
(liiketappio -0,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013,
sisdltden noin 0,8 miljoonan euron kertaluon-
teiset kulut, jotka aiheutuivat kustannusraken-
teen parantamiseen tdahtddvistd toimenpiteis-
td). Liikkevaihdon aleneminen edellisvuodesta ja
tavoiteltua heikompi liiketulos johtuivat langat-
toman tietoliikenteen verkkolaitteiden ja mui-
den tuotekehityspalveluiden kysynndn laskus-
ta, jota kasvanut tuotemyynti ei riittanyt tdysin
korvaamaan.

Katsauskauden merkittavat
tapahtumat

Elektrobit Qyj:n vuoden 2008 optio-ohjelmaan
perustuvilla 2008A-, 2008B- ja 2008C-optio-0i-
keuksilla merkittiin 5.12.2013 - 1.12.2014 valise-
nd aikana yhteensd 1 392 269 uutta osaketta.
Merkintdhinta, yhteensd 568 991,65 euroa, kir-
jattiin yhtion vapaan oman padoman rahastoon
Elektrobit Oyj:n vanhojen osakkeiden lisderind.
Elektrobit Oyj:n osakemadra katsauskauden lo-
pussa oli uusien osakkeiden rekisterdinnin jal-
keen 131 493 144 osaketta.

EB aloitti 30.4.2014 yhteistoimintaneuvotte-
lut Wireless-liiketoimintasegmentissa sopeut-
taakseen kustannustasoa tuotekehityspalvelui-
den heikentyneen lahikuukausien tilauskannan
vuoksi. Neuvottelut saatiin paatdkseen 15.5. ja
yhtio pdatti lomauttaa enintddn 90 henkil6d ti-
lapdisesti enintddn 90 pdivdn ajaksi osa- tai ko-
koaikaisesti. Lomautuksilla tavoiteltiin noin 0,8
miljoonan euron kustannussddstojd, jotka to-
teutuivat pddosin vuoden kolmannella neljan-
neksella.

Elektrobit Oyj allekirjoitti 2.7.2014 Nordea
Pankki Suomi Oyj:n kanssa 10,0 miljoonan eu-
ron ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa 10,0 miljoo-
nan euron luottolimiittisopimukset. Nama ylei-
siin rahoitustarpeisiin tarkoitetut sopimukset
ovat voimassa 30.6.2017 saakka ja ne sisdl-
tdvdt tavanomaisia, muun muassa omavarai-
suusasteeseen sekd omaisuuden luovutukseen
ja panttaamiseen liittyvid kovenantteja. Ndama
luottolimiittisopimukset korvaavat 30.6.2014
padttyneet, Nordea Pankki Suomi Qyj:Itd olleet
yhteensa 20,0 miljoonan euron luotto- ja rahoi-
tuslimiitit.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Syyskuussa Parrot S.A. peruutti EB:n ja AU-
DIn yhteisesti omistamaa yhtiotd e.solutions
GmbH:ta vastaan huhtikuussa 2014 Pariisin rii-
ta-asioita kasittelevdssa tuomioistuimessa (Tri-
bunal de Commerce de Paris) nostamansa va-
hingonkorvauskanteen. Kanteessa Parrot vaati
e.solutions GmbH:Ita tulon- ja maineen mene-
tyksestd korvauksena noin 18,4 miljoonaa eu-
roa. e.solutions GmbH:n alustavan oikeudellisen
analyysin perusteella kanne oli perusteeton se-
kd perustelujen ettd madran osalta.
Katsauskauden jdlkeen, tammikuussa 2015
EB:n saaman tiedon mukaan Parrot on hake-
nut valimiesmenettelyn aloittamista e.solutions
GmbH:ta vastaan Kansainvalisen kauppakama-
rin kansainvalisessa vadlitystuomioistuimessa ja
vaatii hyvitystd ja/tai vahingonkorvausta tal-
|d hetkelld noin 9,4 miljoonaa euroa autonval-
mistusta koskevaan toimitussopimukseen liitty-
en. e.solutions GmbH:n alustavan oikeudellisen
analyysin perusteella kanne on perusteeton se-
kd perustelujen ettd madran osalta. Tamanhet-
kisen analyysin perusteella vdlimiesmenette-
lystd ei seuraa e.solutions GmbH:lle tai EB:lle
taloudellista velvoitetta, jolla olisi vaikutusta
EB:n liikevoittondkymdadn tai taloudelliseen ase-
maan. On mahdollista, ettd my6hemmin saata-
van tiedon perusteella asiaa joudutaan arvioi-
maan uudelleen. Pahimmillaan Parrotin kanne
voisi johtaa merkittavdan negatiiviseen vaiku-
tukseen e.solutions GmbH:n ja EB:n liikevoit-
toon, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan.
17.12.2014 EB sai paatokseen 6.11.2014 aloit-
tamansa yhteistoimintaneuvottelut Wireless-lii-
ketoimintasegmentin Kajaanin ja Tampereen
henkilostonsa kanssa tehostaakseen toimin-
taansa Wireless-likketoimintasegmentissa Suo-
messa. Yhtio paatti irtisanoa enintdan 19 tyon-
tekijdd Kajaanin ja Tampereen toimipisteistd.
Irtisanomisten vaihtoehtona muutamalle hen-
kildlle tarjottiin uutta tydtehtdvdd Oulusta. Toi-
menpiteilld tullaan saavuttamaan noin miljoo-

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

nan euron vuotuiset kustannussaastét vuoden
2015 alusta alkaen. Sddstdtoimenpiteistd aiheu-
tuivat noin 0,4 miljoonan euron kertaluontei-
set kulut, jotka rasittivat vuoden 2014 viimei-
sen vuosineljdnneksen tulosta.

TerreStar-yhtididen
saneerausmenettelyyn liittyvat
tapahtumat katsauskauden aikana
Heindkuussa Elektrobit Oyj:n tytaryhtid Elek-
trohit Inc. solmi ehdollisen sovintosopimuk-
sen (Sovinto) TerreStar Networks Inc.:n (TSN)
saneerausmenettelyn selvitysmiehen kanssa.
Selvitysmies jdtti yhdysvaltalaiselle saneera-
usmenettelyd koskevalle tuomioistuimelle So-
vinnon hyvdksymistd koskevan hakemuksen
10.7.2014. Sovinnon mukaan, Sovinnon voi-
maantulon edellytysten tayttyessd, saneeraus-
hallinto oli velvollinen maksamaan EB:lle katei-
send 1075 000 Yhdysvaltain dollarin maaraisen
suorituksen (0,8 miljoonaa euroa 10.7.2014 va-
luuttakurssin mukaan) (Sovintosuoritus) lopulli-
sena korvauksena EB:n TSN:lle esittamistd vaa-
teista ja EB:n ja TerreStar Networksin ja erdiden
sen tytdryhtididen konkurssipesdn valisten rii-
taisuuksien ratkaisuna.

12.8.2014 Yhdysvaltain aikaa Yhdysvaltain
saneerausmenettelyjd kdsittelevd tuomioistuin
hyvaksyi virallisesti EB:n ja TSN:n saneeraus-
hallinnon valisen ehdollisen sovintosopimuk-
sen. 28.8.2014 Yhdysvaltain aikaa EB vastaan-
otti TSN:Itd kdteisend 1 075 000 Yhdysvaltain
dollarin (0,8 miljoonaa euroa 28.8.2014 valuut-
takurssin mukaan) madrdisen Sovintosuorituk-
sen tdysimaardisend ja lopullisena korvaukse-
na EB:n TSN:lle esittdmistd vaateista ja EB:n ja
TSN:n saneeraushallinnon valisten riitaisuuksi-
en ratkaisuna. Sovintosuorituksen maksun jal-
keen molemminpuoliset vastuuvapautukset ja
muut Sovinnon mukaiset ehdot tulivat voimaan,
ja EB:n osallistumisen Yhdysvaltain saneeraus-
menettelyd koskevan lain 11 luvun mukaisessa

saneerausmenettelyssa katsottiin loppuneen.

Lokakuussa Elektrobit Oyj:n tytaryhtio Elek-
trobit Inc. teki sovinnon Yhdysvaltain veroviran-
omaisen (Internal Revenue Service, IRS) kanssa
Elektrobit Inc.:n TerreStar-yhtidiltd olevista saa-
tavista tehtyjen arvonalentumiskirjausten vero-
kasittelystd. Alunperin IRS kiisti Elektrobit Inc.:n
TerreStar-yhtididen arvonalentumiskirjauksien
perusteella vuoden 2010 liittovaltion tulovero-
tuksessa tekemdn vahennyksen. Tehdyn sovin-
non johdosta Elektrobit Oyj purki jdljelld olevan
asiantuntijakuluja varten tehdyn 0,3 miljoonan
euron kuluvarauksen. Sovinnon seurauksena
Elektrobit Inc. maksoi IRS:lle vuotta 2010 koske-
via veroja korkoineen noin 1,4 miljoonaa Yhdys-
valtain dollaria (1,1 miljoonaa euroa 8.10.2014
valuuttakurssin mukaan) ja samanaikaisesti ha-
ki noin 1,3 miljoonan Yhdysvaltain dollarin (1,0
miljoonan euron 8.10.2014 valuuttakurssin mu-
kaan) niin sanottua "carryback-veronpalautus-
ta” vuodelta 2011. Veronmaksu ja veronpalautus
toteutuivat vuoden 2014 viimeiselld neljannek-
selld.

TerreStar Networks Inc.:in elokuussa Elek-
trobit Inc.:ille maksama 1 075 000 Yhdysvaltain
dollarin mddrdinen Sovintosuoritus (lisdtietoa
yhtion 29.8.2014 antamassa porssitiedotteessa)
muodosti lopullisen korvauksen Elektrobit Inc.:n
TerreStar-yhtididen saneerausmenettelyissd
esittdmistd ja vield avoinna olevista vaateista.
Saadun sovintosuorituksen ja verovalituspro-
sessin padttymisen myota EB:n TerreStarin sa-
neerausmenettelyyn liittyvien toimien katsottiin
pddttyneen ja EB purki jdljelld olevan asiantun-
tijakuluja varten tehdyn 0,3 miljoonan euron
kuluvarauksen. Varauksen purkamisella ja elo-
kuussa saadulla 0,8 miljoonan euron sovinto-
suorituksella oli yhteensd noin 1,1 miljoonan eu-
ron kertaluonteinen positiivinen vaikutus EB:n
vuoden 2014 kolmannen neljdnneksen liiketu-
lokseen.



Taloudellinen kehitys tammi-joulukuussa 2014

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, MEUR 1-12/2014 1-12/2013
12 kk 12 kk

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2241 199,3

Liikevoitto / -tappio 16,8 8,1

Rahoitustuotot ja -kulut -1,3 -09

Tulos ennen veroja 15,5 7.2
Kauden tulos jatkuvista toiminnoista 12,3 6,7
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,2 24,3
Kauden tulos 12,5 30,9
Kauden laaja tulos yhteensa 12,9 30,9
Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 12,5 30,9
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 129 30,9
Tulos / osake jatkuvista toiminnoista, EUR 0,093 0,051

« Liiketoiminnan rahavirta oli 10,5 miljoonaa euroa (34,7 miljoonaa euroa, vuonna 2013).

« Nettokassavirta oli 0,3 miljoonaa euroa (28,7 miljoonaa euroa, vuonna 2013, sisdltden Test Tools
-tuoteliiketoiminnan myynnistd aiheutuneen kertaluonteisen noin 28 miljoonan euron nettokas-
savirtavaikutuksen ja joulukuussa jaetun 14,3 miljoonan euron mddrdisen padoman palautuksen).

« Omavaraisuusaste oli 62,3 % (65,1 %, 31.12.2013).
« Nettovelkaantumisaste oli -37,4 % (-46,1 %, 31.12.2013).
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Vertailu vuosineljanneksittdin

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, MEUR

4Q14 3014 2Q14 1Q14 4Q13
Liikevaihto 678 52,5 52,2 51,7 59,5
Liikevoitto / -tappio 7,2 4,6 31 19 57
Liikevoitto / -tappio ilman kertaluonteisia erid 78 35 3,1 19 57
Tulos ennen veroja 6,5 4,2 2,8 19 55
Katsauskauden tulos 6,4 2,6 1,8 1,7 5,0

Kertaluonteiset erdt ovat tuottoja ja kuluja, jotka eivdt liity normaaliin liiketoimintaan tai joita esiintyy vain harvoin. Tallaisia erid ovat muun muassa
omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot, olennaiset omaisuusarvojen muutokset, kuten arvonalennukset tai arvonalennusten peruutukset, olennaiset
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat kulut tai muut johdon kertaluontoisena pitdmdt olennaiset erdt. Kertaluonteisen erdn olennaisuutta arvi-
oidessa otetaan huomioon erdn euromdardinen suuruus, ja omaisuuserien arvonmuutoksen yhteydessa sen osuus omaisuuserdn kokonaisarvosta.

Wireless-liiketoimintasegmentin vuoden 2014 tulokseen sisdltyy seuraavia kertaerid:
+ 1,1 miljoonaa euroa TerreStar-yhtididen saneerausmenettelyihin liittyvid kertaluonteisia tuottoja vuoden kolmannella neljannekselld, ja
« yhteensd noin 0,6 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, jotka aiheutuivat Wireless-liiketoimintasegmentin henkildsto-

vahennyksistd ja SafeMove-liiketoiminnan hankintaan liittyvista kuluista vuoden viimeiselld neljannekselld.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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4Q14 3Q14 2Q14 1Q14 4Q13
Automotive
Liikevaihto ulkoinen 51,6 42,5 39,8 375 41,1
Liikevaihto toiselle segmentille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto / -tappio 54 35 4,2 29 54
Wireless
Liikevaihto ulkoinen 16,1 10,0 124 14,2 18,3
Liikevaihto toiselle segmentille 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto / -tappio 2,0 1,1 -09 -1,1 0,3
Muu liiketoiminta
Liikevaihto ulkoinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto / -tappio -0,2 -0,0 -0,2 0,1 0,0
Yhteensa
Liikevaihto 67,8 52,5 52,2 51,7 59,5
Liikevoitto / -tappio 7,2 4,6 3,1 19 5,7
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, MEUR JA %

4Q14 3Q14 2Q14 1Q14 4Q13
Aasia 2,1 2,6 1,8 2,5 2,3

3,1 % 50 % 3,5% 49 % 39 %
Amerikat 10,1 7,6 6,6 7,2 8,0

14,9 % 14,5 % 12,7 % 13,8 % 13,4 %
Eurooppa 55,6 42,3 43,8 42,0 49,2

82,0 % 80,6 % 83,8 % 81,3 % 82,7 %

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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EB:n raportointi perustuu kahteen liiketoiminta-
segmenttiin, jotka ovat Automotive ja Wireless.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liiketoimintasegmentissd EB tarjoaa
ohjelmistotuotteita, ohjelmistojen tuotekehitys-
palveluita ja ohjelmistojen suunnittelutydkalu-
ja autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimit-
tajille ja muille autoteollisuuden toimittajille.
Ohjelmistojamme kdytetddn autojen sisdisis-
sd, korkeita turvallisuusvaatimuksia tdyttdvis-
sd jarjestelmissa (Car Infrastructure), ajamista
avustavissa jdrjestelmissa (Driver Assistance,
DA) sekd viihde- ja viestintdratkaisuissa (Info-
tainment), kuten navigaatio- ja kdyttéliittyma-
teknologiat (Human Machine Interface, HMI).
Yhdistamalld ohjelmistotuotteitaan ja tuoteke-
hityspalvelujaan EB tarjoaa autoteollisuudelle
ainutlaatuisia asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB:n
ohjelmistotuotteita ovat navigaatio-ohjelmisto
EB street director, kdyttéliittymien suunnitte-
luohjelmisto EB GUIDE, EB tresos -tuoteperhe
auton sisdisiin ohjelmistoihin ja niiden suunnit-
teluun, ja EB Assist -ohjelmistotuotteet ajamista
avustavien jdrjestelmien suunnitteluun. Ndistd
tuotteista EB saa lisenssimyyntituloa ja tuottei-
den lisaksi toimituksiin sisdltyy usein tuotekehi-
tyspalveluita asiakaskohtaista ratkaisua varten.

EB:Ild ja AUDI AG:n tytdryritykselld Audi
Electronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhtei-
sesti omistettu yritys, e.solutions GmbH, joka
kehittdd viihde- ja viestintdjarjestelmien oh-
jelmistoja, ja tuottaa jdrjestelmdsuunnittelu- ja
jarjestelmdintegraatiopalveluita Volkswagen-
konsernin automalleihin. EB myds toimittaa
yhteisesti omistetulle yritykselle tuotteita ja
tuotekehityspalveluita. EB omistaa e.solutions
GmbH:sta 51 % ja AEV 49 %. e.solutions GmbH
konsolidoidaan EB-konserniin suhteellista yh-
distelytapaa kayttden.

Automotive-liiketoimintasegmentin
kehitys vuonna 2014
Automotive-liiketoimintasegmentin liikevaih-
to kasvoi vuoden 2014 tammi-joulukuussa 24,0
prosenttia 171,4 miljoonaan euroon (138,3 mil-
joonaa euroa, vuonna 2013). Liikevoitto parani
selvasti edellisvuodesta ja oli 16,0 miljoonaa eu-
roa (8,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013). Kysyntd
EB:n ohjelmistotuotteille ja tuotekehityspalve-
luille jatkui hyvand, mukaan lukien yhteisyritys
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e.solutions GmbH. Liikevoiton kasvuun vaikutti-
vat tuotekehityspalveluiden liikevaihdon kasvu
ja hyvin toteutuneet projektit, ohjelmistolisens-
simyynnin kasvu ja alemmat tuotekehityskulut.

Ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana EB
ja Sherbrooken yliopisto Kanadan Quebecistd
esittelivdt yhteistydssa kehittamdnsa uuden-
tyyppisen kaupunkiajoon tarkoitetun alytek-
niikkaa hyddyntdvan sahkodauton VUE:n (Vehicle
Urbain Electrique) kansainvalisilla CES-messuil-
la Las Vegasissa. Ensimmadiselld neljanneksella
EB myds julkisti kehittdneensa monimutkaisten
kuljettajaa avustavien jdrjestelmien testaamis-
ta helpottavaa edistyksellistd teknologiaa. EB
Assist Car Data Recorder -testausjarjestelmadn
avulla tuotekehitysinsindorit voivat tallentaa ja
visualisoida testiajossa kerdttyjd tietoja tavalli-
sella tabletilla (taulutietokoneella) ilman moni-
mutkaisia kytkentojd ja erillisid ndyttéja ja ndp-
paimistojd.

Kesdkuussa EB esitteli uuden version EB As-
sist Electronic Horizon -sahkdisesta horisont-
tiratkaisustaan, joka tukee uusimpia ajamista
auttavia toimintoja. Tamdn uuden version avul-
la niissd voi kdyttdad digitaalisia karttatietoja eri
automallistoissa ja varustetasoissa myos ilman
aktiivista navigointijdrjestelmad.

Tunnustuksena pitkdn linjan asiantunte-
muksesta ajamista auttavissa, maksimaalisen
turvallisuuden, laadun ja suorituskyvyn tarjoa-
vissa ohjelmistoratkaisuissa, EB voitti Best Te-
lematics Safety and Security Award -palkinnon
Daimlerin kanssa kehittdmistddn ajamista aut-
tavista ohjelmistoratkaisuista Telematics Detroit
konferenssi- ja messutilaisuudessa (4.-5.6.) Det-
roitin esikaupungissa Novissa, Michiganissa.

EB kertoi elokuussa suunnitelmistaan ava-
ta uusi autoteollisuuden ohjelmistojen tuote-
kehitysyksikkd Ouluun. Uuden tuotekehitysyk-
sikdn suunnitellaan tydllistdvan vuoden 2014
loppuun mennessd noin 40 ohjelmistosuunnit-
telijaa, keskittyen autoteollisuuden sulautettu-
jen ohjelmistojen kehitykseen. Toiminnan laa-
jentaminen Ouluun antaa lisdad mahdollisuuksia
ohjelmistojen kehittamiseksi tarvittavan henki-
[6stén mddran kasvattamiselle nykyisid ja tule-
via tarpeita varten.

Lokakuussa EB toi markkinoille uuden auto-
jen elektronisiin ohjausyksikdihin (ECU) tarkoi-
tetun turvajarjestelmien kayttojdrjestelman EB
tresos Safety OS Multi-Core:n. Autonvalmista-
jat tarvitsevat moniydinarkkitehtuuria voidak-
seen toteuttaa uusia turvallisuusratkaisuja. Pa-
riisin autondyttelyssd EB ja Nuance esittelivdt

puheohjauksen ja luonnollista kieltd ymmarta-
van (NLU) tekniikan yhdistelman osana uuden
Audi TT Roadsterin Virtual Cockpit -mittaristoa.
Sen avulla kuljettaja voi hallita Audi TT:n viih-
de-, viestintd- ja navigointiominaisuuksia entis-
ta luonnollisemman vuorovaikutuksen kautta.

Automotive-liiketoimintasegmentin
markkinandakymat
Kansainvdlisen automarkkinan arvioidaan
kasvavan 2-4% valilla vuonna 2015 saksalai-
sen Autoteollisuuden liiton (VDA, Verband der
Automobileindustrie) ja Euler Hermesin autote-
ollisuuden kehitysta koskevien tutkimusraport-
tien mukaan. Kansainvdliseen henkildautojen
kysyntdndkymaddn liittyy enemmadn epdvar-
muutta kuin viime vuonna, muun muassa 0l-
jyn hinnan laskun ja maantieteellisten alueiden
erilaisen taloudellisen kehityksen osalta. Auton-
valmistajat jatkavat investointejaan uusien au-
tomallien ohjelmistoihin, ja autoteollisuudessa
ohjelmistotuote- ja -palvelumarkkinan ennakoi-
daan jatkavan kasvua vuonna 2015. EB:n palve-
luihin ja tuotteisiin kohdistuvan kysynndn en-
nakoidaan kehittyvan myonteisesti vuositasolla
vuoden 2015 aikana Automotive-liiketoiminta-
segmentissd.

Autojen elektroniikka- ja ohjelmistomarkki-
nan ennustetaan jatkavan kasvua pitkdlld aika-
jdnteelld. Beryllsin "Tulevaisuuden autoelekt-
roniikkateollisuuden rakenne 2025” (Future
Industry Structure of Automotive (FAST) Elec-
tronics 2025) -tutkimus olettaa autoelektronii-
kan kasvavan 215 miljardista eurosta vuonna
2012 456 miljardiin euroon vuonna 2025 (CAGR
6 %).

Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoille ja
EB:lle mm. seuraavien tekijdiden odotetaan luo-
van kasvua vuonna 2015 ja sen jdlkeen:

« Suuri 0sa autojen innovaatioista toteutetaan
elektroniikan ja ohjelmistojen avulla. Ohjel-
mistojen avulla autonvalmistajat voivat myds
erottautua kilpailijoistaan mm. seuraavilla alu-
eilla: mukavuus ja turvallisuus, tiedonkulku ja
viihde, voimansiirto ja viestintd. Elektroniik-
kaosien ohjelmistoja ja laitteistoja ollaan osin
eriyttdmadssa toisistaan tavoitteena autojen
innovoinnin nopeuttaminen, laadun paran-
taminen ja kustannusten alentaminen. Nama
markkinatrendit antavat EB:lle ohjelmistotoi-
mittajana mahdollisuuden tydskennelld suo-
raan suurten autovalmistajien kanssa tarjoten
heille ohjelmistojen tuotekehityspalveluita,
ohjelmistotuotteita ja tydkaluja heidan yksi-



[6llisten vaatimustensa mukaisesti. EB tar-
joaa myds ohjelmistojen integrointipalveluita
eri toimittajien tarjoamien ohjelmistosovellus-
ten ja -moduulien yhdistamiseksi.
Autonvalmistajat kehittdvdt modulaarisia,
kansainvdlisille markkinoille suunnattuja tuo-
tealustoja, mikd parantaa alustojen kdyton
skaalautuvuutta sekd automallien ja niiden
varianttien kasvavan maaran hallintaa. Ohjel-
mistoalustojen madrd kasvaa, ja niiden tuo-
tekehitysohjelmat tulevat kansainvalisiksi pi-
tden sisalladn tuotteiden lokalisoinnin kaikille
alueille.

« Elektroniikan ja ohjelmistojen kasvava moni-

mutkaisuus lisdd tyotd tietoturvallisuusvaa-
timusten tdyttdvien ohjelmistojen kehittd-
misessd. EB:n ja AUDIn yhteisesti omistama
yritys e.solutions GmbH kehittdd korkealaa-
tuisia viihde- ja viestintdjarjestelmien ohjel-
mistoratkaisuja Volkswagen-konsernin auto-
malleihin. Ohjelmistokehitys jatkuu ja uusia
e.solutionsin kehittdmid ohjelmistoja on tu-
lossa toimitusten kdynnistysvaiheeseen usei-
siin Volkswagen-konsernin automalleihin vuo-
den 2015 aikana.

« Kuluttajat odottavat internetin ja langattomi-

en laitteiden sisdltdmid kdyttdjdkokemuksia
ja ominaisuuksien runsautta myds autoihin
ja tdstd syystad viihde- ja viestintdjdrjestelmadt
tulevat yha yleisemmiksi kaikkien hintaluok-
kien autoissa. Tdman odotetaan luovan jatku-
vaa kysyntdd viihde- ja viestintdohjelmistojen
kehittamiselle ja ohjelmistojen kehitystyoka-
luille, kuten EB GUIDE:lle.

« Liikkuvalla langattomalla yhteydella varustel-

lusta autosta on tulossa yksi eniten kasvavis-
ta internetyhteyden omaavista laitealustoista
muiden langattomien kuluttajalaitteiden, ku-
ten tablettien ja dlypuhelinten joukossa. Gart-
ner ennustaa, ettd vuoteen 2016 mennessa
USA:n ja Ldnsi-Euroopan tyyppisilla markki-
noilla autojen ostajat pitdvdt internetin kautta
toimivaa dynaamista sisdltéa yhtena avainte-
kijana valitessaan edullisemman hintaluokan
automerkkia.

« Autoon langattomasti verkottuneiden (Con-

nected Car) ratkaisujen ja pilviyhteyksien avul-
la autoihin on mahdollista tuoda uusia sovel-
luksia ja parempia toiminnallisuuksia, kuten
esimerkiksi oikea-aikaiset liikennetiedot ja
karttapdivitykset navigointiin. Kasvava tar-
ve paremmalle mobiililaitteiden ja auton yh-
distamiselle ndkyy mm. kulutuselektroniikka-
tuotteita tarjoavien yhtididen, kuten Applen

“CarPlay”-julkaisussa tai esimerkiksi Googlen
ilmoituksessa avoimesta autoteollisuuden al-
lianssista (Open Automotive Alliance). Nama
tekijdt lisddvdt kysyntdd ohjelmistojen inte-
grointipalveluille.

Ajamisen automatisointi on yksi toimialan ava-
intrendi ja merkittava investointialue. Tuleviin
automalleihin ollaan kehittamassa uusia tur-
vallisuutta lisadvia (Active Safety Systems)
ja ajamista avustavia (Driver Assistance) toi-
mintoja ja entistd automatisoidumpia ajojar-
jestelmid, noudattaen autoteollisuuden toi-
minnallisen turvallisuuden (functional safety)
vaatimuksia.

Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-lilketoimintasegmentissd EB tarjoaa
innovatiivisia tuotteita ja tuotealustoihinsa pe-
rustuvia asiakaskohtaisia ratkaisuja puolustus-,
turvallisuus- ja muille viranomaismarkkinoille,
loT- markkinoille (Internet of Things) seka teol-
lisuuden kdyttdon. Langattoman tietoliikenteen
markkinoille ja muille yrityksille, jotka tarvitse-
vat langatonta yhteytta laitteisiinsa, EB tarjoaa
tuotekehityspalveluita perustuen uusimpiin lan-
gattomiin teknologioihin ja kdyttésovelluksiin.
Lisdksi EB tarjoaa korkealaatuisia tietoturva-
ratkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tie-
tokoneisiin.

Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteita
ovat: vaativaan tietoturvallisuus- ja viranomais-
kdyttdon tarkoitettu EB Tough Mobile LTE -dly-
puhelin, taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetut EB
Tactical Wireless IP Network -jarjestelma ja EB
Tough VolIP -tuotteet sekd EB Tactical LTE Ac-
cess Point -liityntdratkaisu. EB:n tuotealustoja
ovat EB Special Device Platform Android-poh-
jaisiin padtelaitteisiin ja EB 0T Device Platform
langattomilla yhteyksilld ja erilaisilla sensoreilla
varustettujen tuotteiden kehittdmiseen. EB Sa-
feMove -ohjelmisto mahdollistaa turvalliset ja
saumattomat tietoliikenneyhteydet.

Wireless-liiketoimintasegmentin
kehitys vuonna 2014
Wireless-liiketoimintasegmentin liikkevaihto vuo-
den 2014 tammi-joulukuussa laski 13,4 prosent-
tia 53,0 miljoonaan euroon (61,2 miljoonaa eu-
roa, vuonna 2013). Tuotepohjaisen liikevaihdon
osuus Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaih-
dosta oli 14,1 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa eu-
roa vuonna 2013), joka syntyi pddosin taktiseen
tiedonsiirtoon tarkoitetun jarjestelman tuote-
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toimituksista Suomen Puolustusvoimille ja li-
sdksi viranomaiskdyttdon tarkoitettujen tuot-
teiden toimituksista ulkomaalaisille asiakkaille.

Wireless-liiketoimintasegmentin liikevoitto
vuoden 2014 tammi-joulukuussa oli 1,0 miljoo-
naa euroa sisaltden 1,1 miljoonaa euroa Terre-
Star-yhtididen saneerausmenettelyihin liitty-
vid kertaluonteisia tuottoja ja yhteensd noin
0,6 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, jot-
ka aiheutuivat Wireless-liiketoimintasegmentin
henkilostovahennyksistd ja SafeMove-liiketoi-
minnan hankintaan liittyvista kuluista (liiketap-
pio -0,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013, sisdltden
noin 0,8 miljoonan euron kertaluonteiset kulut,
jotka aiheutuivat kustannusrakenteen paranta-
miseen tdhtddvistd toimenpiteistd). Liikevaih-
don aleneminen edellisvuodesta ja tavoiteltua
heikompi liiketulos johtuivat langattoman tieto-
liikenteen verkkolaitteiden ja muiden tuotekehi-
tyspalveluiden kysynnan laskusta, jota kasvanut
tuotemyynti ei riittanyt taysin korvaamaan.

EB on tuomassa tuotteitaan kansainvalisil-
le puolustus- ja muille viranomaismarkkinoil-
le tavoitteenaan kasvattaa liikevaihtoa ndil-
td markkinoilta vahitellen loppuvuodesta 2014
alkaen. Vuoden 2014 ensimmadiselld vuosinel-
jannekselld EB toimitti erdn erikoisterminaali-
tuotteita erddlle ulkomaiselle asiakkaalle ja sai
pienid tilauksia, Idhinnd puolustusvoimien tes-
ti- ja arviointikdyttéon tulevista EB Tough VolP
-puhelinjdrjestelmatuotteista useilta asiakkail-
ta Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Vuoden toisel-
la neljdnnekselld EB jatkoi ndille markkinoille
suunnattuja myynti-, markkinointi- ja tuoteke-
hityspanostuksia. Asiakkaiden hankintapaatok-
set etenivdt odottamaamme hitaammin ja kan-
sainvalisiltd viranomaismarkkinoilta syntynyt
tuoteliikevaihto jdi vahdiseksi.

Alkuvuodesta EB laajensi EB Special Devi-
ce Platform (SDP) -tuotealustojaan esittelemal-
Id Android-pohjaisen dlykelloteknologiaversion.
Tdmad radtdloitdva tuotealusta mahdollistaa rat-
kaisujen toimittamisen yrityksille, jotka halua-
vat laajentaa tuotteistoaan dlykellomarkkinoil-
le. Marraskuussa 2013 julkaistu adidas miCoach
SMART RUN -dlykello on EB:n tuotealustaan pe-
rustuva laite.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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EB aloitti 30.4.2014 yhteistoimintaneuvotte-
lut Wireless-liiketoimintasegmentissd sopeut-
taakseen kustannustasoa tuotekehityspalvelui-
den heikentyneen ldhikuukausien tilauskannan
vuoksi. Neuvottelut saatiin pddtdkseen 15.5. ja
yhti6 pdadtti lomauttaa enintddn 90 henkil6a ti-
lapdisesti enintddn 90 pdivdn ajaksi osa- tai ko-
koaikaisesti. Lomautuksilla tavoiteltiin noin 0,8
miljoonan euron kustannussddstojd, jotka to-
teutuivat padosin vuoden kolmannella neljan-
nekselld.

Kesdkuussa EB kertoi olevansa kehittamads-
sa taktisen kommunikaation tuotteidensa ja jar-
jestelmiensd oheen EB Tactical LTE Access Point
-liityntdratkaisua (Long Term Evolution, 4G), jo-
ka mahdollistaa tavallisten siviilikdyttoon tar-
koitettujen pdatelaitteiden hyddyntdmisen soti-
lastarkoituksiin. Talld ratkaisulla voi muodostaa
laajakaistaisen, langattoman liityntdpisteen kat-
tamaan datansiirron ja puhelupalvelun halutun
taistelukentdn alueen sisdlld. EB esitteli laaje-
nevaa tuoteportfoliotaan Pariisissa Eurosatory
2014 -messuilla.

Heindkuussa EB sai Suomen Puolustusvoi-
milta tilauksen taktiseen tiedonsiirtoon tarkoi-
tetuista Tactical Wireless IP Network (TAC WIN)
-jarjestelmdn eli langattoman runkoverkon tuot-
teista. Puolustusvoimilla on tilaukseen liittyen
my0s lisdhankintavaraus, joka mahdollistaa
tuotteiden jatkotilauksen. Tilaus ja lisahankin-
tavaraus ovat jatkoa syyskuussa 2011 solmitulle
hankintasopimukselle seka hankintasopimusta
seuranneille tuotetoimituksille, jotka on aloitet-
tu joulukuussa 2012. Hankintasopimuksen mu-
kaisesti EB kehittaa Puolustusvoimille langatto-
man runkoverkon sekd toimittaa siihen kuuluvia
ohjelmistoradioita.

Kolmannella vuosineljannekselld EB aloit-
ti myds yhteistydon Qualcommin kanssa Qual-
comme@ Snapdragon™ 801 -prosessorin kdyt-
tamisestd EB Special Device Platform (SDP)
-tuotealustan uusimmassa versiossa, joka tuo-
daan markkinoille myéhemmin tdand vuonna.
Tuotealustasta voidaan asiakaskohtaisesti raa-
taloida dlypuhelimia, taulutietokoneita ja muita
laitteita, jotka on kehitetty erityisesti erikoisso-
velluksiin, kuten viranomais- tai kyberturvalli-
suussovelluksiin. EB:n on tarkoitus hyddyntda
Snapdragon™ 801 -prosessoria erilaisissa lan-
gattomissa tuotteissa, jotka radtaloidaan perus-
tuen EB:n tuotealustaan.

Marraskuun alussa EB julkisti uuden EB
Tough Mobile LTE -dlypuhelimen, joka on suun-
niteltu ja valmistettu vaativille tietoturvallisuus-
ja viranomaismarkkinoille. EB Tough Mobile LTE
-dlypuhelimessa on erikoiskomponenteilla to-
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teutettu tietoturva-alusta ja siihen sisaltyy lu-
kuisia innovatiivisia ominaisuuksia, jotka on raa-
taloity ammattikdyttdjille kuten valtion virastot,
viranomaiset ja muut ammattilaiset, joilla on
kriittisid viestintdtarpeita.

Marraskuun lopussa EB julkisti monipuolisen
ja helposti radtaléitavan EB 10T Device Platform
-laitealustan. Alusta tarjoaa asiakkaille uusinta
teknologiaa edustavan, kustannusoptimoidun
ja nopean tavan laajentaa tuotetarjontaan-
sa loT-markkinoille. Eri kayttojarjestelmia, ku-
ten Android, tukevasta laitealustasta voi kehit-
tdd langattomia yhteyksid ja erilaisia sensoreita
kdyttavia laitteita, kuten dlykelloja, dlykoruja ja
hyvinvointirannekkeita. Alustan monipuolisuu-
den ja suorituskyvyn ansiosta se soveltuu hy-
vin myds teollisen internetin, kuten esimerkiksi
M2M-laitteiden kehittamiseen.

17.12.2014 EB sai pddtokseen 6.11.2014 aloit-
tamansa yhteistoimintaneuvottelut Wireless-lii-
ketoimintasegmentin Kajaanin ja Tampereen
henkilostonsa kanssa tehostaakseen toimin-
taansa Wireless-likketoimintasegmentissa Suo-
messa. Yhtio paatti irtisanoa enintdan 19 tyon-
tekijdd Kajaanin ja Tampereen toimipisteistd.
Irtisanomisten vaihtoehtona muutamalle hen-
kilolle tarjottiin uutta tyotehtdvdd Oulusta. Toi-
menpiteilld tullaan saavuttamaan noin miljoo-
nan euron vuotuiset kustannussdadstot vuoden
2015 alusta alkaen. Sddstétoimenpiteista ai-
heutuvat noin 0,4 miljoonan euron kertaluon-
teiset kulut, jotka rasittivat vuoden 2014 viimei-
sen vuosineljanneksen tulosta.

Wireless-liiketoimintasegmentin
markkinandakymat
Wireless-liiketoimintasegmentissd EB:n asiak-
kaat toimivat eri toimialoilla, joilla jokaisella on
omia toimialakohtaisia kysynndn kehittymis-
td ohjaavia tekijoitd. Yhteisend kysyntdd lisaa-
vand tekijdnd koko asiakaskunnassa on kasva-
va tarve yhda nopeammalle ja laadukkaammalle
tiedonsiirrolle.

Seuraavien tekijoiden odotetaan luovan ky-
syntda EB:n tuotteille ja palveluille vuonna 2015
ja siitd eteenpdin:

« Langattoman tietoliikenteen verkkolaitemark-
kinoilla LTE-teknologian yleistyminen luo ky-
syntdd LTE-tukiasemien kehittamiselle. Talle
teknologialle allokoitujen taajuuksien suuri
madrd kasvattaa tarvittavien tuotteiden taa-
juusversioiden madrdd ja luo siten kysyntdd
tuotevarianttien kehittamiselle.

« LTE-teknologian, dlypuhelinten ja dlypuhelin-
sovellusten kaytto lisddntyy viranomaismark-
kinoilla, mikd luo kysyntaa raataloidyille lait-

teille, kuten EB:n tuotealustoihin pohjautuville
asiakaskohtaisille erikoisterminaaleille, table-
teille ja viestintdmoduuleille. Vuonna 2014 jul-
kistettu EB Tough Mobile -dlypuhelin luo poh-
jaa uusien asiakastilauksien hankkimiselle
viranomais- ja tietoturvallisuusmarkkinassa.
EB on pitkdaikaisen dlypuhelinten ja matka-
viestintdverkkolaitteiden tuotekehityskoke-
muksensa ansiosta hyvadssd asemassa tarjo-
amaan ratkaisuja, joissa tarvitaan mm. sekd
padtelaitteet ettd verkot kattavaa moniradio-
teknologioiden ja jarjestelmaarkkitehtuurien
0saamista.

Tietoturvallisten laitteiden kysynnan odote-
taan kasvavan ldhitulevaisuudessa. EB Safe-
Move -tuoteperheen tuotteiden odotetaan
lisddvan EB:n tuotteiden suorituskykyd ja so-
veltuvuutta tietoturvallisuusmarkkinoilla.
Internet of Things (loT, asioiden internet) on
noussut merkittavaksi kehitysalueeksi monilla
toimialoilla. Kysyntda EB:n loT-tuotealustaan
pohjautuville asiakaskohtaisille ratkaisuille
luo yritysten kasvava tarve tuoda markkinoil-
le kuluttajien kdyttoon tarkoitettuja erilaisia
"wearables” -laitteita ja teollisuuden kdyttéén
tarkoitettuja laitteita ja ratkaisuja, joilla toteu-
tetaan teollisuuden langattomia sovelluksia ja
yhdistetddn laitteita internet-palveluihin tai
suoraan muihin laitteisiin.
Puolustusmarkkinoilla taktisessa viestinndssa
tarvitaan yha suurempia tietomaarid, mika luo
kysyntdad laajakaistaverkoille, kuten EB:n IP-
pohjaisille (Internet Protocol) taktisen viestin-
ndn ratkaisuille.

Tietoliikenteen verkkolaitevalmistajien yleiset
kustannussadstopaineet ndkyvat edelleen tuo-
tekehityspalveluiden kysynndssd, lahinnd ko-
ventuneena hintakilpailuna. Tdstd huolimatta
kysynndn EB:n tuotekehityspalveluille odote-
taan sdilyvdn tasaisena vuoden 2015 aikana.

Vuonna 2015 EB jatkaa Suomen Puolustus-
voimien johtamisjdrjestelmiin liittyvdd tuote-
kehitystd ja tuotteiden ja palveluiden toimituk-
sia, ja odottaa saavansa puolustusmarkkinoille
suunnatuille tuotteilleen paanavauskauppoja
kansainvalisilta markkinoilta.

Puolustus-, viranomais- ja kansallisen tur-
vallisuuden markkinat ovat luonteeltaan hitaasti
kehittyvida markkinoita. Ndille markkinoille ovat
ominaista pitkdt myyntiajat johtuen pitkistd
hankkeiden ja osto-ohjelmien valmisteluajois-
ta kansallisten ministerididen ohjauksessa. Va-
littujen tuotteiden hankinnat ajoittuvat yleensa
useille vuosille.



EB jatkoi tutkimus- ja kehitysinvestointeja Au-
tomotive-liiketoimintasegmentissa autoteolli-
suuden ohjelmistotuotteisiin ja -ty6kaluihin ja
Wireless-lilketoimintasegmentissa puolustus-
ja muille viranomaismarkkinoille suunnattuihin
tuotteisiin ja tuotealustoihin.

Vuoden 2014 tammi-joulukuun tutkimus-
ja kehitysinvestoinnit olivat 20,1 miljoonaa
euroa (18,5 miljoonaa euroa, vuonna 2013)
vastaten 9,0 prosenttia liikevaihdosta (9,3 pro-
senttia, vuonna 2013). Automotive-liiketoimin-
tasegmentin osuus tutkimus- ja tuotekehitys-
investoinneista oli 13,2 miljoonaa euroa (14,3
miljoonaa euroa, vuonna 2013) ja Wireless-lii-
ketoimintasegmentin osuus 6,9 miljoonaa eu-
roa (4,2 miljoonaa euroa, vuonna 2013).

Tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinneista 2,1
miljoonaa euroa aktivoitiin taseeseen (0,0 mil-
joonaa euroa, vuonna 2013), ja nama aktivoin-
nit koskivat Wireless-lifketoimintasegmentissa
tehtyjd T&K-investointeja. Aktivoitujen tuoteke-
hitysmenojen maddrd taseessa joulukuun 2014
lopussa oli 12,2 miljoonaa euroa (12,0 miljoonaa
euroa, 31.12.2013), josta merkittdva osa liittyy
Automotive-liiketoimintasegmentin asiakasso-
pimuksiin, joiden odotetaan kerryttdvdn autojen
toimitusmaadriin sidottuja lisenssituloja tulevina
vuosina. Poistot aktivoiduista tutkimus- ja tuo-
tekehitysinvestoinneista katsauskaudella olivat
1,8 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa, vuon-
na 2013).

Tutkimus- ja kehitysinvestoinneista, nii-
den aktivoinneista ja aktivoinneista tehdyistd
poistoista aiheutunut kokonaisrasitus EB:n tu-
loslaskelmaan vuoden 2014 tammi-joulukuussa
oli -19,8 miljoonaa euroa (-20,1 miljoonaa euroa
vuonna 2013).

Vuonna 2015 EB odottaa liikevaihdon ja liike-
voiton kasvavan edellisvuodesta (liikevaihto
224,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto 16,8 miljoo-
naa euroa, 2014). Liikevaihdon odotetaan kas-
vavan nopeammin kuin edellisvuonna (liikevaih-
don kasvu 12,5 %, 2014).
Automotive-lifketoimintasegmentissd odo-
tetaan kysynndn EB:n tuotekehityspalveluille ja
ohjelmistotuotteille jatkuvan hyvdna. Liikevaih-
don kasvunopeuden odotetaan olevan ldhes
edellisvuoden tasolla (liikevaihdon kasvu 24,0 %,

2014) ja liikevoiton odotetaan olevan vdhin-
tddn samalla tasolla kuin edellisvuonna (liike-
voitto 16,0 miljoonaa euroa 2014).

Wireless-lilketoimintasegmentissa kysynndn
EB:n tuotekehityspalveluille ja tuotteille odote-
taan kehittyvdan myonteisesti etenkin viran-
omaismarkkinoilla ja muissa langatonta liitet-
tavyyttd vaativissa sovelluksissa. Liikevaihdon
ja liikevoiton odotetaan kasvavan edellisvuodes-
ta (liikevaihto 53,0 miljoonaa euroa ja liikevoit-
to 1,0 miljoonaa euroa, 2014).

Liikevoittoa koskevat ohjaukset eivat sisalla
suunnitellusta osittaisjakautumisesta aiheutuvia
kertaluonteisia kuluja, jotka ovat jakautumisen
toteutuessa yhteensd arviolta noin 2 miljoonaa
euroa vuoden 2015 aikana.

Liiketoimintasegmenttien tarkemmat mark-
kinandkymadt esitetddn osioissa "Automotive-
liiketoimintasegmentin markkinanakymat” ja
"Wireless-liiketoimintasegmentin markkinana-
kymat”.

Nakymiin liittyvistd epdvarmuustekijoista
kerrotaan tarkemmin osioissa "Riskit ja epa-
varmuudet” ja "Katsauskauden jalkeiset tapah-
tumat”.

EB on tunnistanut useita liiketoimintaan, mark-
kinoihin ja talouteen liittyvia riskejd ja epdvar-
muustekijoitd, jotka voivat vaikuttaa myynnin ja
tuloksen tasoon.

Syyskuussa 2014 Parrot S.A. peruutti EB:n ja
AUDIn yhteisesti omistamaa yhti6td e.solutions
GmbH:ta vastaan huhtikuussa 2014 Pariisin rii-
ta-asioita kdsittelevdssd tuomioistuimessa nos-
tamansa vahingonkorvauskanteen. Kantees-
sa Parrot vaati e.solutions GmbH:Ita tulon- ja
maineen menetyksestd korvauksena noin 18,4
miljoonaa euroa. Katsauskauden jalkeen, tam-
mikuussa 2015 EB:n saaman tiedon mukaan
Parrot on hakenut vdlimiesmenettelyn aloit-
tamista e.solutions GmbH:ta vastaan Kansain-
vdlisen kauppakamarin kansainvalisessa vali-
tystuomioistuimessa ja vaatii hyvitysta ja/tai
vahingonkorvausta tdlld hetkelld noin 9,4 mil-
joonaa euroa autonvalmistusta koskevaan toi-
mitussopimukseen liittyen. Valimiesmenet-
telyn paikka on Miinchen, Saksa. e.solutions
GmbH:n alustavan oikeudellisen analyysin pe-
rusteella kanne on perusteeton sekd peruste-
lujen ettd mddrdn osalta. Kanne perustuu Par-
rotin vditteeseen siitd, ettd e.solutions GmbH
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olisi rikkonut e.solutions GmbH:n ja Parrotin
vdlistd toimitussopimusta olemalla tilaamat-
ta Parrotin tuotteita e.solutions GmbH:n uut-
ta viihde- ja viestintdjdrjestelmdn ohjelmisto-
jdrjestelmdad varten. Parrot vdittdd myos, ettd
e.solutions GmbH:n uusi viihde- ja viestintdjar-
jestelmdn ohjelmistojarjestelma loukkaa Parrot
S.A. GmbH:n immateriaalioikeuksia. Tdmdnhet-
kisen analyysin perusteella vdlimiesmenettelys-
td ei seuraa e.solutions GmbH:lle tai EB:lle ta-
loudellista velvoitetta, jolla olisi vaikutusta EB:n
liikevoittondkymadadn tai taloudelliseen asemaan.
On mahdollista, ettd my6hemmin saatavan tie-
don perusteella asiaa joudutaan arvioimaan
uudelleen. Pahimmillaan Parrotin kanne voi-
si johtaa merkittdvadn negatiiviseen vaikutuk-
seen e.solutions GmbH:n ja EB:n liikevoittoon,
kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan. Tie-
toa Parrotin vahingonkorvauskanteesta ja sen
peruuttamisesta seka Parrotin hakemasta va-
limiesoikeuden aloittamisesta on esitetty "Kat-
sauskauden merkittdavat tapahtumat”-osiossa ja
4.4.2014, 22.9.2014 sekd 9.1.2015 julkaistuissa
porssitiedotteissa.

Markkinariskit

Kuluvalla tilikaudella kansainvalisen talouden
epdvarmuus voi vaikuttaa EB:n palvelujen, rat-
kaisuiden ja tuotteiden kysyntdan sekd aiheut-
taa hinnoittelupaineita. Lyhyelld tdhtdimelld se
voi vaikuttaa erityisesti henkiloston kayttdas-
teeseen, laskutettavuuteen ja keskimadrdisiin
tuntihintoihin T&K-palveluissa.

EB:n asiakaskunta koostuu pddasiassa yh-
tidistd, jotka toimivat auto- ja telekommuni-
kaatioteollisuudessa, sekd puolustus- ja tur-
vallisuusviranomaisista ja heille tuotteita
toimittavista yrityksistd, joten EB on altistu-
nut nditd teollisuudenaloja koskeville markki-
namuutoksille. Molemmissa EB:n liiketoiminta-
segmenteissa merkittavd osa kyseessa olevan
liiketoimintasegmentin liikevaihdosta kertyy
muutamilta asiakkailta. Automotive-liiketoi-
mintasegmentissa merkittava osa liikevaihdos-
ta on suoraan tai valillisesti sidoksissa Volkswa-
gen-konsernin eri yhtididen kanssa toteuttaviin
hankkeisiin. EB:n ja Audi Electronics Ventu-
re GmbH:n (AEV) yhteisesti omistama yritys,
e.solutions GmbH, kehittda viihde- ja viestinta-
jdrjestelmien ohjelmistoja, ja tuottaa jdrjestel-
masuunnittelu- ja jdrjestelmdintegraatiopalve-
luita Volkswagen-konsernin automalleihin. EB
myds toimittaa yhteisesti omistetulle yrityk-
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selle tuotteita ja tuotekehityspalveluita. Lisak-
si EB toimittaa tuotteita ja tuotekehityspalve-
luita suoraan tai autoelektroniikkatoimittajien
kautta Volkswagen-konsernin eri yhtidille. Wi-
reless-likketoimintasegmentissa merkittdva osa
liilkevaihdosta kertyy tuotekehityspalveluiden
myynnistd erdalle tietoliikennelaitevalmista-
jalle ja tuotteiden ja tuotekehityspalvelujen
myynnista Suomen Puolustusvoimille. Poikkea-
ma ennakoidusta liiketoiminnan kehittymises-
ta tdllaisten asiakaskeskittymien kanssa voisi
johtaa merkittaviin poikkeamiin EB:n tulevai-
suudenndkymissa seka liikevaihdon ja liiketu-
loksen osalta kuluvan tilikauden aikana ja sen
jalkeen. EB pyrkii laajentamaan asiakaspohjaan-
sa pidemmalld aikavalilld niin, ettd riippuvuus
yksittdisistd asiakkaista vahenee ja ndin ollen
yhtioéon tulee vaikuttamaan lahinna ndiden te-
ollisuudenalojen yleinen liiketoimintaympadris-
td. Tarkempi markkinakatsaus on esitetty osi-
ossa "Liiketoimintasegmenttien kehitys vuoden
2014 loka-joulukuussa sekd markkinandakymat”.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtion operatiiviseen likketoimintaan liittyy ris-
kejd pddasiassa seuraavilla osa-alueilla: asiak-
kaiden tuoteohjelmapddtosten epdvarmuus ja
heiddn valintansa oman kehitystydn ja ostopal-
velujen valilld; seka toisaalta heiddn pddtoksen-
sd jatkaa, vdahentda tai lopettaa nykyisia tuote-
ohjelmiaan; suurten asiakasprojektien toteutus
ja hallinta; projektiresurssien kasvattaminen ja
alasajo; henkiloston saatavuus tydmarkkinoil-
ta erityisesti Saksassa; tarkeimpien teknologi-
oiden ja komponenttien saatavuus kaupallises-
ti hyvaksyttdvin ehdoin ja niiden menestyksekds
hyoddyntdminen; kilpailutilanne ja mahdolliset
markkinoiden viiveet; asiakas- ja alihankintaso-
pimusten oikea-aikainen solmiminen kohtuulli-
sin kaupallisin ehdoin; tuotekehitysprojektien
viiveet; aktivoitujen tuotekehitysinvestointien
tuotto-odotusten toteutuminen; varastojen ar-
vostusriskit ja suunniteltua suurempia T&K-kus-
tannuksia aiheuttavat tuotekehityksen tekno-
logiariskit. Liikevaihdon kertymiseen liittyvat
tavanomaiset ajoitusriskit, seka nykyisten ettd
uusien tuotteiden ja asiakkaiden osalta. EB:lla
on erditd merkittdvid asiakasprojekteja, joiden
jatkuminen ennakoidusta poikkeavasti voisi joh-
taa my0s merkittdviin poikkeamiin tulevaisuu-
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denndkymissd. Lisdksi EB:n tuotteiden, ratkaisu-
jen ja palveluiden myyntiin liittyy tavanomaisia
teollisuuden takuu- ja tuotevastuuriskejd.

Tuoteliiketoimintaan liittyvid tyypillisid riske-
jd ovat merkittdvd riippuvuus toteutuvista tila-
us- ja toimitusmaadristd, ajoitusriskit ja mahdolli-
set markkinoiden viiveet. Edelld mainitut tekijat
voivat ilmentyd alempina toimitusmadarina tai
korkeampina tuotantokuluina ja sitd kautta al-
haisempana tuottona. EB:n tuotteiden tuominen
kansainvalisille puolustusmarkkinoille voi kes-
tdd ennakoitua pidempaadn, silld hankkeet ovat
tyypillisesti pitkid ja osto-ohjelmat valmistel-
laan kansallisten ministerididen ohjauksessa ja
kdytettdvissa olevan rahoituksen puitteissa. Li-
sdksi valittujen tuotteiden hankinnat ajoittuvat
useille vuosille. EB:n autoteollisuudesta kertyva
liikevaihto syntyy talld hetkelld padosin uusiin
automalleihin liittyvien ohjelmistojen ja ohjel-
mistoalustojen kehitystydstd ja tuotekehitys-
td tukevien ohjelmistolisenssien myynnista. EB
pyrkii kehittdmaan liiketoimintamalliaan enem-
man ohjelmistotuotteisiin pohjautuvaksi, mika
vahitellen lisaa liikevaihdon suoraa riippuvuut-
ta autojen tuotantomadrista Idhivuosien aikana.
Liikevaihdon suoraa riippuvuutta autojen toimi-
tusmaddristd lisdd myos se, ettd EB:n asiakkaat
pyrkivat siirtdmadn tuotekehityskustannuksia
autojen toteutuvien toimitusmddrien mukaan
maksettaviksi lisenssimaksuiksi alan yleisen
sopimuskdytannén mukaisesti. Talld autoteol-
lisuudessa yleisella hinnoittelumallilla projek-
tikohtainen liiketulos ja positiivinen kassavirta
saavutetaan yleensa vasta autojen valmistus-
vuosien aikana ja se voi aiheuttaa merkittavid
lisdrahoitustarpeita tuotekehitysvaiheeseen.
Malli voi kuitenkin tarjota EB:lle myds mahdol-
lisuuden korkeampaan kumulatiiviseen koko-
naistuottoon, jos autojen valmistusmddrdt to-
teutuvat suurempina kuin alun perin oletettiin.
Tdhan vaikuttaa mm. se missd madrin uusiin
autoihin valitaan ostohetkelld erilaisia lisdoh-
jelmistotuotteita ja -palveluita, kuten autojen
sisdisid navigointijarjestelmia.

Erdat EB:n liikketoiminnot toimivat vahvas-
ti patentoiduilla teollisuudenaloilla, jolloin ai-
neettomien oikeuksien hallintaan sisaltyy riske-
jd yhtaalta liittyen EB:n tuotteissa ja palveluissa
kdytettyjen teknologioiden saatavuuteen kau-
pallisesti hyvaksyttavin ehdoin ja toisaalta liit-
tyen kykyyn puolustautua EB:n ja kolmansilta

osapuolilta lisensioituja teknologioita koske-
vilta suojattujen immateriaalioikeuksien louk-
kausvditteiltda. Myos toimialan ulkopuoliset pa-
tentinhaltijat toimivat aktiivisemmin hallussaan
olevien patenttiensa puolustamiseksi ja kaupal-
listamiseksi ja tdma osaltaan lisdd immateriaa-
lioikeuksien hallintaa liittyvia riskejd. Pahim-
millaan suojattujen immateriaalioikeuksien
loukkaamisesta johtuvat vaateet voisivat johtaa
merkittdviin korvausvastuisiin. Myos EB:td koh-
taan on erddn asiakkaan toimesta esitetty so-
pimusperusteisesti madraltddn ja perusteiltaan
yksiloimaton korvausvaade. EB:n kdytettdvissa
olevien tietojen perusteella ei vaikuta todennd-
koiseltd, ettd vaade johtaisi lyhyelld tahtdimelld
merkittdvadn korvausvastuuseen. On mahdollis-
ta, ettd asiasta mydhemmin saatavien tietojen
perusteella tilannetta on arvioitava uudelleen.
Lisaksi mahdolliset haasteet tarkeimpien tek-
nologioiden ja komponenttien globaalissa saa-
tavuudessa voivat vaikuttaa asiakasprojektien
etenemiseen ja tuotteiden toimituskykyyn.

Rahoitusriskit

Kansainvalisen talouden epdvarmuus voi joh-
taa maksuviivdstyksiin ja lisdtd luottotappioi-
den riskid ja toisaalta heikentdd rahoituksen
saatavuutta ja ehtoja. EB rahoittaa toimintan-
sa pddosin operatiivisen liiketoiminnan tulora-
hoituksella ja saattaa ajoittain hakea lisdarahoi-
tusta valituilta rahoituslaitoksilta. Talld hetkella
EB:Ild on Nordea Pankki Suomi Oyj:Ita 10,0 mil-
joonan euron ja Pohjola Pankki Oyj:Itd 10,0 mil-
joonan euron sitovat luottolimiittisopimukset.
Ndama yleisiin rahoitustarpeisiin tarkoitetut so-
pimukset ovat voimassa 30.6.2017 saakka. Ndi-
hin sopimuksiin sisdltyy tavanomaisia muun
muassa omavaraisuusasteeseen, sekd omai-
suuden luovutukseen ja panttaamiseen liitty-
vid kovenantteja. Ei ole mitddn varmuutta siitd,
ettei lisdrahoitusta tarvita, mikali EB:n liiketoi-
minta kehittyisi selvasti odotettua heikommin
tai mikali Automotive-liiketoimintasegmentin
asiakassopimukset edellyttadisivat suunniteltua
enemman tuotekehitysvaiheen rahoitusta. Erdi-
den EB:n liiketoimintojen asiakasriippuvuus voi
ndkya erddntyneisiin saataviin liittyvand, viime
kddessd luottotappioriskin, keskittymisend.



SafeMove-liiketoiminnan hankinta

2.1.2015 Elektrobhit Oyj:n tytdaryhtid Elektro-
bit Technologies Oy osti norjalaiselta Birdstep
Technology ASA:lta 100 prosenttia sen tdysin
omistaman suomalaisen tytdryhtién Birdstep
Technology Oy:n osakekannasta ("Kauppa”)
Birdstep Technology Oy tarjoaa asiakkailleen
korkealaatuisia tietoturvaratkaisuja mobiililait-
teisiin ja kannettaviin tietokoneisiin. Kauppa
vahvisti EB:n Wireless-liiketoimintasegmentin
kilpailukykyad tietoturvallisten viestintdratkaisu-
jen tarjoajana puolustus-, turvallisuus- ja muil-
le viranomaismarkkinoille. Birdstep Technolo-
gy Oy:n (2.1.2015 alkaen SafeMove QOy) vuoden
2013 liikevaihto oli 2,5 miljoonaa euroa ja vuo-
den 2014 tammi-syyskuun liikevaihto 2,1 mil-
joonaa euroa. Yhtion palveluksessa on 19 tyon-
tekijdd ja sen toimipiste sijaitsee Espoossa.
Osakkeiden velaton kateiskauppakauppahinta
on 2,0 miljoonaa euroa, jota oikaistaan oste-
tun yrityksen 31.12.2014 kassavaroihin, velkoi-
hin ja kdyttdpadomaan perustuvalla summalla.
Kaupalla ei ole merkittdvad vaikutusta EB:n ta-
seeseen, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Yhti6 tullaan raportoimaan osana EB:n Wire-
less-liiketoimintasegmenttid vuoden 2015 alus-
ta alkaen.

Parrot S.A.:n kanne e.solutions
GmbH:ta vastaan

Tammikuussa 2015 EB:n saaman tiedon mukaan
e.solutions GmbH:n (e.solutions) komponentti-
toimittaja, Parrot S.A. (Parrot), on hakenut va-
limiesmenettelyn aloittamista e.solutionsia
vastaan Kansainvalisen kauppakamarin kan-
sainvalisessa vdlitystuomioistuimessa ja vaatii
hyvitystd ja/tai vahingonkorvausta noin 9,4 mil-
joonaa euroa autonvalmistusta koskevaan toi-
mitussopimukseen liittyen. Vdlimiesmenettelyn
paikka on Miinchen, Saksa.

e.solutionsin alustavan oikeudellisen analyy-
sin perusteella kanne on perusteeton sekd pe-
rustelujen ettd mddrdn osalta. Kanne perustuu
Parrotin vditteeseen siitd, ettd e.solutions olisi
rikkonut e.solutionsin ja Parrotin valistd toimi-
tussopimusta olemalla tilaamatta Parrotin tuot-
teita e.solutionsin uutta viihde- ja viestintdjar-
jestelmadn ohjelmistojarjestelmda varten. Parrot
vaittad myos, ettd e.solutionsin uusi viihde- ja
viestintdjdrjestelman ohjelmistojdrjestelma
loukkaa Parrotin immateriaalioikeuksia.

Tamdanhetkisen analyysin perusteella vali-
miesmenettelystd ei seuraa e.solutionsille tai
EB:lle taloudellista velvoitetta, jolla olisi vai-
kutusta EB:n liikevoittondkymddn tai talou-
delliseen asemaan. On mahdollista, ettd myo-
hemmin saatavan tiedon perusteella asiaa
joudutaan arvioimaan uudelleen. Pahimmillaan
Parrotin kanne voisi johtaa merkittdavddn nega-
tiiviseen vaikutukseen e.solutionsin ja EB:n lii-
kevoittoon, kassavirtaan ja taloudelliseen ase-
maan.

Osakemadaran lisdys 2008B-
ja 2008C-optio-oikeuksilla

Elektrobit Oyj:n vuoden 2008 optio-ohjelmaan
perustuvilla 2008B- ja 2008C-optio-oikeuksilla
merkittiin 15.12.2014 - 26.1.2015 vdlisend aikana
yhteensd 95 366 uutta osaketta. Merkintahinta,
61 719,94 euroa, kirjattiin yhtion vapaan oman
padoman rahastoon. Osakemerkintéjd vastaava
osakemadrdn lisdys merkittiin kaupparekiste-
riin 6.2.2015. Uudet osakkeet tuottavat omista-
jilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdin-
tipdivasta lahtien. Rekisterdidyt uudet osakkeet
otettiin kaupankdynnin kohteiksi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd 9.2.2015 Elektrobit Oyj:n vanho-
jen osakkeiden lisderind. Elektrobit Oyj:n osake-
maddrd on uusien osakkeiden rekisterdinnin jdl-
keen 131 588 510 osaketta.

EB Vuosikertomus 2014

Elektrobitin Oyj:n hallitus on hyvdksynyt
18.2.2015 suunnitelman osittaisjakautumisesta
ja uuden Bittium Oyj:n listaamisesta porssiin.
Samalla hallitus paivitti liiketoimintasegmentti-
ensd strategisia linjauksia ja taloudellisia tavoit-
teita vuosille 2015-2017.

Suunnitelman mukaan Wireless-liikketoimin-
taan liittyvdt varat ja velat siirtyvdt jakautumi-
sessa syntyvalle uudelle yhtiélle Bittium Oyj:lle,
jonka osakkeet on tarkoitus listata Nasdaq Hel-
singin porssilistalle. Automotive-liiketoiminta
jaisi nykyiseen yhtioon, jonka porssilistaus jat-
kuu ennallaan. Jakautumisesta paattava ylimaa-
rdinen yhtiokokous on alustavasti suunniteltu
pidettdvan 11.6.2015 ja jakautumisen suunni-
teltu voimaantulopdivad on 30.6.2015. Lisdtieto-
ja osittaisjakautumisen suunnitelmasta ja pai-
vitetyistd strategisista linjauksista on esitetty
19.12.2015 julkaistussa erillisessa porssitiedot-
teessa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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31.12.2014 taseen lukuja on verrattu 31.12.2013 taseeseen (miljoonaa euroa).

31.12.2014 31.12.2013
Pitkdaikaiset varat 48,8 46,1
Lyhytaikaiset varat 118,0 98,2
Varat yhteensa 166,8 1444
Osakepddoma 129 129
Muu pddoma 80,5 68,8
Oma pddoma yhteensa 93,4 81,7
Pitkdaikaiset velat 76 6,1
Lyhytaikaiset velat 65,8 56,5
Oma pddoma ja velat yhteensa 166,8 1444

Rahavirrat katsauskaudella:

+27,4 miljoonaa euroa
-12,1 miljoonaa euroa
-4,7 miljoonaa euroa
+10,5 miljoonaa euroa
-9,2 miljoonaa euroa
-1,0 miljoonaa euroa
+0,3 miljoonaa euroa

+ kauden tulos +/- suoriteperusteisten erien oikaisu
+/- kdyttbpddoman muutos

- korot, verot ja saadut osingot

= liiketoiminnan rahavirta

- investointien rahavirta

- rahoituksen rahavirta

= kassavarojen muutos

Sitoutuneen kdyttopddoman kasvu katsauskauden aikana johtui padosin korottomien saamisten
kasvusta.

Lyhytaikaisissa saamisissa olevat myyntisaamiset ja muut saamiset olivat 72,5 miljoonaa euroa
(54,3 miljoonaa euroa 31.12.2013). Lyhytaikaisissa veloissa korottomat ostovelat ja muut velat oli-
vat 61,3 miljoonaa euroa (54,5 miljoonaa euroa 31.12.2013). Poistamaton konserniliikearvo oli kat-
sauskauden lopussa 19,3 miljoonaa euroa (19,3 miljoonaa euroa 31.12.2013).

Bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 11,4 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat katsaus-
kaudella 11,3 miljoonaa euroa. Katsauskauden kokonaispoistot olivat 8,7 miljoonaa euroa, sisdltden
Automotive-liiketoimintasegmentissa yrityshankinnoista aiheutuneita poistoja 0,2 miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen maard, mukaan lukien rahoitusleasingvelat, oli katsauskauden paattyessa
8,3 miljoonaa euroa (5,3 miljoonaa euroa 31.12.2013). Tuloslaskelman jatkuvien toimintojen netto-
rahoituskulut jakaantuivat seuraavasti:

korko- ja osinkotuotot sekd muut rahoitustuotot 0,4 miljoonaa euroa

korkokulut ja muut rahoituskulut -0,4 miljoonaa euroa

valuuttakurssivoitot ja tappiot -1,3 miljoonaa euroa
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Katsauskauden pddttyessd EB:n omavarai-
suusaste oli 62,3 prosenttia (65,1 prosenttia
31.12.2013).

Kassavarat katsauskauden lopussa oli-
vat 43,3 miljoonaa euroa (43,0 miljoonaa eu-
roa 31.12.2013). EB:lld on Nordea Pankki Suomi
Oyj:Itd 10,0 miljoonan euron ja Pohjola Pank-
ki Oyj:Itd 10,0 miljoonan euron sitovat luotto-
limiittisopimukset. Nama yleisiin rahoitustar-
peisiin tarkoitetut sopimukset ovat voimassa
30.6.2017 saakka. Katsauskauden pddttyessd
ndista limiiteistd oli kdytdssa 3,0 miljoonaa eu-
roa.

EB:n valuuttastrategian tavoitteena on tur-
vata liiketoiminnan kate muuttuvissa markki-
naolosuhteissa minimoimalla valuuttakurssi-
en vaikutus. Valuuttastrategian periaatteiden
mukaan suojataan asianomaisen valuutan so-
vittujen asiakassitoumusten nettokassavirtaa.
Nettokassavirta madritelladn myyntisaatavien,
ostovelkojen, tilauskannan sekd budjetoidun
nettovaluuttavirran perusteella. Katsauskau-
den lopussa suojattu nettopositio oli vasta-ar-
voltaan 8,0 miljoonaa euroa.



EB:n oma liiketoiminta keskittyy pddasiassa
tuotteiden suunnittelemiseen, kokoamiseen ja
markkinointiin. Tdmd vastaa vain pientd osaa
tuotteiden koko elinkaaren ympadristévaikutuk-
sista. Yhtion valmistuttamien omien tuotteiden
kokonaisympdristévaikutukset eivdt ole merkit-
tdvid, koska tuotteiden valmistus ei ole massa-
tuotantoa.

Elektrobit Oyj:Ild on vuodesta 2001 ollut
ISO 14001 -sertifioidut ympariston johtamis-
jarjestelmat, jotka koskevat nykyisin Wireless-
liiketoimintasegmentin toimintaa. EB soveltaa
1S014001.2004-standardia Wireless-liiketoi-
mintasegmentin toiminnassa, jonka viimeisin
uudelleensertifiointi toteutui 2013. Lisdtietoa
sertifikaatista on esitetty yhtion internetsivuilla
www.elektrobit.com/ymparistotekijat.

EB seuraa maailmanlaajuisesti konsernin
toimintaan liittyvid tuotteiden ympadristdvaati-
muksia sekd niista johdettuja maakohtaisia saa-
doksid. EB on huomioinut ja soveltanut suunnit-
telussa mm. ROHS (vaarallisten aineiden kaytto)
ja WEEE (sdhko- ja elektroniikkalaitteiden kier-
ratys) -direktiivien vaatimuksia vuodesta 2002
|dhtien. Vuodesta 2009 lahtien EB toiminnassa
sovellettavia ympadristdstandardeja ja sadnnok-
sid on huomioitu EB:n ympdristosisaltdlistassa,
jonka vaatimukset on ulotettu myos EB:n mer-
kittdviin toimittajiin. Lista sisdltdd myds ROHS2-
ja REACH-standardien ja direktiivien ohella eri
markkina-alueille sovellettavien ainesosien si-
sdltévaatimukset, joita vasten tehdadn tarvit-
taessa materiaaliselvitykset. Lisdksi asianomai-
sessa listassa huomioidaan asiakaskohtaiset
vaatimukset. Vuonna 2014 EB on edelleen pdi-
vittdnyt ympdristosisaltélistan vaatimuksia puo-
livuosittain ja soveltanut asianomaisia ympadris-
tdvaatimuksia tuotteissa tai ratkaisuissa, joissa
omaa osittaista tai kokonaisvastuuta sovellus-
tarkoituksesta riippuen. Asetetut vaatimukset
otetaan huomioon liiketoiminnassa kussakin
maassa.

Konsernin emoyhtidssd ja sen tytdryhtiois-
sd tyoskenteli vuoden 2014 tammi-joulukuus-
sa keskimadrin 1699 henkil6d, ja lisdksi EB:n
ja AUDIn yhteisesti omistamassa yrityksessa
e.solutions GmbH:ssa 380 henkildd. Joulukuun
lopussa konsernin emoyhtidssa ja tytaryhtidis-
sa oli 1804 tyontekijdd, ja e.solutions GmbH:ssa
431 tyontekijaa (1648 tyontekijad emoyhtiossa
ja tytdryhtidissa ja 321 tyontekijaa e.solutions
GmbH:ssa vuoden 2013 lopussa). Huomatta-
va osa EB:n tyontekijoista on tuotekehitysinsi-
noorejd.

Seuraavassa on esitetty jatkuvien liiketoiminto-
jen keskimddrdiset henkildlukumadrat ja palkat

viimeisilta kahdelta vuodelta:

2014 2013

Keskimadrdinen

henkilostdlukumaara tilikaudella 2080 1925
Tilikauden palkat ja
palkkiot (MEUR) 1054 94,1

Vuoden 2014 lopussa noin 79 prosenttia
tyontekijoistd tyoskenteli Automotive-liike-
toimintasegmentissd, 21 prosenttia Wireless-
liiketoimintasegmentissd ja vajaa yksi prosent-
ti konsernitoiminnoissa. Verrattaessa vuoteen
2013 Automotive-liiketoimintasegmentin osuus
henkildstdsta kasvoi 4 prosenttiyksikkod, Wire-
less-liiketoimintasegmentin osuus laski 4 pro-
senttiyksikkod ja konsernitoimintojen osuus sdi-
lyi samalla tasolla.

EB Vuosikertomus 2014

Osakeomistusohjelma

2008A-C

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous pdatti
14.3.2008 optio-oikeuksien antamisesta Elek-
trobit-konsernin avainhenkildille. Optio-oikeuk-
sien antamiselle on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tar-
koitettu osaksi avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelmaa.

Optio-oikeuksien maard on yhteensa enin-
tddn 4 200 000 kappaletta. Niistd 1 400 000
merkittiin tunnuksella 2008A, 1 400 000 tun-
nuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuksella
2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitse-
madn yhteensd enintddn 4 200 000 yhtion uut-
ta osaketta tai sen hallussa olevaa osaketta.

Optio-oikeudella merkittavdn osakkeen mer-
kintahinta perustuu Elektrobit Oyj:n osakkeen
vallitsevaan markkinahintaan NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:ssd tammikuussa 2009, tammikuussa
2010 ja tammikuussa 2011. Tilikauden 2014 lo-
pussa tunnuksella 2008A merkityistd optio-oi-
keuksista yhteensd 1 292 322 optio-oikeutta, ja
tunnuksella 2008B merkityistd optio-oikeuksis-
ta yhteensd 1 089 000 optio-oikeutta ja tun-
nuksella 2008C merkityistd optio-oikeuksis-
ta yhteensd 1 085 000 optio-oikeutta oli jaettu
Elektrobit-konsernin avainhenkildille.

Tulospalkkiojdrjestelma

Tulospalkkiojdrjestelman piiriin kuuluu rajoi-
tettu osa EB:n henkilstostd. Maksettavat tu-
lospalkkiot mddrdytyvdt asetettujen yhtién tai
liiketoimintasegmenttien taloudellisten ja stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamisen perusteel-
la. Lisaksi osa tavoitteista voi olla muita yhtién
tai liikketoimintasegmentin tavoitteita tai henki-
|6kohtaisia tavoitteita. Henkildille asetut tavoit-
teet vaihtelevat tehtdvittdin.

Vuonna 2014 jdrjestelman mukainen ansain-
tajakso oli kalenterivuosi. Tavoitteet asetetaan
joka ansaintajaksolle erikseen. Tavoitteiden
asettamisesta ja niiden toteutumisen arvioin-
nista padtetddn yksi yli yhden -periaatteella.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Hallituksen valtuutus omien
osakkeiden hankkimiseen

10.4.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous val-
tuutti hallituksen pdattamadn yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensd enintddn 12 500 000 osaket-
ta, joka vastaa noin 9,57 % yhtion kaikista osak-
keista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen no-
jalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdiva-
nd julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus pdattad, miten osakkeita
hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttdd muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hank-
kiminen).

Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 11.4.2013
antaman valtuutuksen pddttdd omien osakkei-
den hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2015 asti.

Hallituksen valtuutus
osakeannista paattamisesta

seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

10.4.2014 pidetty varsinainen yhtitkokous val-
tuutti hallituksen pddttdmadn osakeannista se-
kd osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumdadra voi olla yhteensd enintddn
25000 000 osaketta, mika vastaa noin 19,14 %
yhtion kaikista osakkeista. Hallitus padttaa kai-
kista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuu-
tus koskee sekd uusien osakkeiden antamista
ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakean-
ti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen voi tapahtua osakkeenomistaji-
en merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti).

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 11.4.2014
antaman valtuutuksen padttdd osakeannista se-
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kd osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2015
asti.

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissd. Yhtiélla on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi ddni.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmddn ar-
v0-osuusjdrjestelmaddn.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja tdysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12 941 269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
madrd 131 493 144 kappaletta. Yhtion osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Yhti-
olld ei ole hallussaan omia osakkeita.

Omistus- ja madrdysvaltaa koskevat tiedot
esitetddn tilinpddtoksen liitetiedoissa kohdassa
33.

EB vastaanotti 12.5.2014 arvopaperimarkkina-
lain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen Juha
Hulkon omistus- ja ddniosuuden alittumisesta
alle 20 prosentin liputusrajan. Liputusraja ali-
tettiin 12.5.2014.

EB vastaanotti 28.10.2014 arvopaperimark-
kinalain 9 luvun 5 §&:n mukaisen liputusilmoituk-
sen, jonka mukaan optio-oikeuksien perusteella
tehtyjen osakemerkintdjen johdosta Elektro-
bit Oyj:n osakkeiden lukumddra oli noussut
28.10.2014 131 407 100 osakkeeseen ja 0sak-
keiden kokonaislukumddran lisddntymisen joh-
dosta Juha Hulkon omistus- ja ddniosuus alitti
15 prosentin liputusrajan. Liputusraja alitettiin
28.10.2014.

Varsinainen yhtiékokous 14.3.2008 paatti op-
tio-oikeuksien antamisesta Elektrobit-konser-
nin avainhenkildille. Optio-oikeuksien mddrd
on yhteensd enintddn 4 200 000 kappaletta,
joista 1400 000 merkitddn tunnuksella 2008A,
1400 000 tunnuksella 2008B ja 1400 000 tun-

nuksella 2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemddn yhteensd enintddn 4 200 000
yhtion uutta osaketta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Liikkeeseen laskettavien optio-oi-
keuksien perusteella merkittavien osakkeiden
osuus on yhteensd enintdan 3,1 prosenttia yh-
tion osakkeista ja osakkeiden tuottamista da-
nistd mahdollisen osakemerkinnan jdlkeen, jos
merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeudella merkittavan osakkeen merkintahin-
ta perustuu Elektrobit Oyj:n osakkeen vallitse-
vaan markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
0y:ssa tammikuussa 2009, tammikuussa 2010
ja tammikuussa 2011. Osakkeen merkintdhin-
ta merkitadn sijoitetun vapaan oman pdadoman
rahastoon. Optio-oikeuksilla merkittdvien osak-
keiden merkintdaika on optio-oikeuksilla 2008A
1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuksilla 2008B
1.4.2013-31.3.2015 ja optio-oikeuksilla 2008C
1.4.2014-31.3.2016.

Elektrobit Oyj:n hallitus paatti 5.6.2013, et-
td optio-oikeudet 2008A ja 2008B liitetddn
arvo-osuusjarjestelmaan ja haetaan listatta-
vaksi NASDAQ OMX Helsingin porssilistalle. Lis-
tattavaksi haettiin 1 400 000 optio-oikeutta
2008A ja 1400 000 optio-oikeutta 2008B. Op-
tio-oikeudet otettiin kaupankdynnin kohteeksi
17.6.2013. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeu-
della 2008A padttyy 31.3.2014 ja optio-oikeu-
della 2008B 31.3.2015.

Elektrobit Oyj:n hallitus pdatti 20.12.2013, et-
td optio-oikeudet 2008C liitetddn arvo-osuus-
jdrjestelmddn ja haetaan listattavaksi NASDAQ
OMX Helsingin porssilistalle. Listattavaksi haet-
tiin 1400 000 optio-oikeutta 2008C. Listaamis-
ta haettiin alkavaksi 1.4.2014. Osakkeiden mer-
kintdaika optio-oikeudella 2008C alkoi 1.4.2014
ja se paattyy 31.3.2016.

Vuoden 2008 optio-ohjelmaan perustu-
villa 2008A-, ja 2008B ja 2008C-optio-oike-
uksilla merkittiin 5.12.2013-28.1.2014 valise-
nd aikana yhteensa 508 697 uutta osaketta,
11.2.2014-8.4.2014 vdlisend aikana yhteen-
sd 461 673 uutta osaketta, 15.4.2014-9.6.2014
vdlisend aikana yhteensa 119 951 uutta osa-
ketta, 26.6.2014-18.8.2014 vdlisend aika-
na yhteensd 51 296 uutta osaketta, 3.9.2014-
15.10.2014 valisend aikana yhteensa 164 608
uutta osaketta ja 29.10.2014-1.12.2014 vdlise-
nd aikana yhteensd 86 044 uutta osaketta.
Merkintdhinnat kirjattiin yhtion vapaan oman
pddoman rahastoon. Osakemerkintdjd vastaa-
va osakemaddrdn lisdys merkittiin kukin kaup-
parekisteriin 10.2.2014, 14.4.2014, 26.6.2014,



27.8.2014, 28.10.2014 ja 12.12.2014. Uudet osak-
keet otettiin kaupankdynnin kohteiksi NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssd 11.2.2014, 15.4.2014,
27.6.2014, 29.8.2014, 29.10.2014 ja 15.12.2014.

Elektrobit Oyj:n osakemddrd uusien osakkei-
den rekisterdintien jdlkeen oli 131 493 144 osa-
ketta.

Lisatietoa ja optio-oikeuksien 2008 ehdot
ovat ndhtdvilla yhtién internetsivuilla osoittees-
sa www.elektrobit.com/sijoittajat.

Muutokset yhtion johdossa

VT, LL.M. Kari Jokela (45) nimitettiin Elektrobit
Oyj:n lakiasiainjohtajaksi 1.9.2014 alkaen. Hdn
raportoi toimitusjohtaja Jukka Harjulle. Jokela
on tydskennellyt EB:ssd lakimiehend vuodesta
2007 alkaen seka Automotive- etta Wireless-lii-
ketoimintasegmenteissd, Saksassa ja Suomes-
sa, painopisteend liiketoimintoihin liittyvat so-
pimukset. Tdata aiemmin han on tydskennellyt
lakimiehena Polar Electro Oy:ssa ja Asianajo-
toimisto Gilbert, Segall and Young Oy:ssd. EB
ilmoitti 7.5.2014, ettd lakiasiainjohtaja Pdivi Ti-
mosen tydsuhde paattyy syksylld 2014 Timosen
siirtyessd uusiin tehtdviin talon ulkopuolelle.

Hallitus, hallituksen
valiokunnat ja tilintarkastaja

10.4.2014 pidetty varsinainen yhtitkokous vah-
visti yhtion hallituksen jasenmaaraksi viisi (5).
Jorma Halonen, Juha Hulkko, Seppo Laine, Staf-
fan Simberg ja Erkki Veikkolainen valittiin hal-
lituksen jdseniksi toimikaudeksi, joka pddttyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essd.

Hallitus valitsi jdrjestdytymiskokouksessaan
10.4.2014 Seppo Laineen hallituksen puheen-
johtajaksi. Lisaksi hallitus pdatti, ettd hallituk-
sella on talous- ja tarkastusvaliokunta, jonka
jaseniksi valittiin Staffan Simberg (valiokunnan
puheenjohtaja), Seppo Laine ja Erkki Veikkolai-
nen.

10.4.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous valit-
si tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy:n toimikaudeksi, joka pddttyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddtty-
essd. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettda KHT
Juhani Ronkkd tulee toimimaan pddvastuullise-
na tilintarkastajana. Tilintarkastajalle paatettiin
maksaa palkkio tilintarkastajan kohtuullisen las-
kun mukaan.

EB:n hallitus ja muu johto on esitelty tilikau-
delta 1.1.2014-31.12.2014 laaditussa selvitykses-
sd hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.elektrobit.com.

Osinko vuodelta 2013

10.4.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous pdat-
ti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tili-
kaudelta 1.1.2013-31.12.2013 vahvistetun ta-
seen perusteella jaetaan osinkoa 0,02 euroa
osakkeelta.

Selvitys yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta
Hallitus on antanut toimintakertomuksesta eril-

lisen selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdsta.

EB Vuosikertomus 2014
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton kdayttamisestd ja osingonmaksusta padttamisesta

Emoyhtidn taseen 31.12.2014 mukaan emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 89 790 981,58 euroa, josta tilikauden tulos on
-2 448 934,17 euroa.

Hallitus ehdottaa 15.4.2015 kokoontuvalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan
osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspdivdnd perjantaina 17.4.2015 on merkitty Eu-
roclear Finland Oy:n pitamdan osakasluetteloon. Hallitus esittdd, ettd osingon maksupdivad on perjantai 24.4.2015.

Oulussa, 18. pdivana helmikuuta 2015

Seppo Laine Jorma Halonen Juha Hulkko
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jdsen hallituksen jdsen

%

=% 5= MM/{/V\/\/\

Staffan Simberg Erkki Veikkolainen Jukka Harju
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdandan annettu tilintarkastuskertomus.

Oulussa, 18. paivand helmikuuta 2015 %&\/

Ernst & Young Oy Juhani Ronkko
KHT-yhteiso KHT
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Konsernin laaja tuloslaskelma

JATKUVAT TOIMINNOT LIITETIETO 2014 2013
1000 EUR 1000 EUR

Liikevaihto 1,3 224 136 199 281
Liiketoiminnan muut tuotot 4 4721 3538
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 29 27
Valmistus omaan kdyttoon 101 12
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttd -16 344 -12 425
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -125 637 113162
Poistot 6 -8 748 -9 040
Liiketoiminnan muut kulut 5 -61 465 -60 035
Liikevoitto 16 793 8143
Rahoituskulut (netto) 9 -1 267 -920
Tulos ennen veroja 15 526 7222
Tuloverot 10 -3253 -570
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 12 274 6 652
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 241 24 294
Tilikauden tulos 12 515 30 946

Muut laajan tuloksen erdt:
Erdt, joita ei my6hemmin siirretd tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen mddrittdmisestd johtuvat erdt -752 0
Verot eristd, joita ei my6hemmin siirretd tulosvaikutteisiksi 225
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvdt muuntoerot 914 36
Tilikauden laaja tulos yhteensa 12903 30910

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 12 515 30 946
Yhteensa 12 515 30946

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 12 903 30910
Yhteensa 12 903 30910
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS: 11
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,094 0,051

Laimennettu 0,093 0,051
Tulos/osake lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,002 0,188

Laimennettu 0,002 0,187
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,096 0,239

Laimennettu 0,095 0,238
Osakkeiden keskimadrdinen lukumaard, 1000 kpl 130 975 129 528
Osakkeiden keskimadrdinen lukumadrd, laimennettu, 1000 kpl 131 663 130 092
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JATKUVAT TOIMINNOT LITETIETO 12/31/2014  12/31/2013
1000 EUR 1000 EUR
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 12 10 717 9701
Liikearvo 13 19 343 19 319
Muut aineettomat hyddykkeet 13 17 001 15512
Muut rahoitusvarat 14 123 132
Laskennalliset verosaamiset 15 1665 1473
Yhteensa 48 848 46 137
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 2175 819
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 72518 54 325
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 18 20991 20702
Rahavarat 19 22 284 22372
Yhteensa 117 969 98 217
Varat yhteensa 166 817 144 354
Oma padoma ja velat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 20
Osakepddoma 12 941 12941
Muuntoerot 1513 599
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 25103 24 533
Kertyneet voittovarat 53 850 43 654
Yhteensa 93 407 81728
Oma pddoma yhteensa 93 407 81728
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 549 497
Eldkevelvoitteet 22 2970 2 086
Korolliset velat 24 3803 3260
Varaukset 23 245 304
Yhteensa 7568 6147
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 58 491 52 160
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 25 248
Varaukset 23 2584 2303
Lyhytaikaiset korolliset velat 24 4520 2016
Yhteensa 65 843 56 480
Velat yhteensa 73 410 62 626
Oma padoma ja velat yhteensa 166 817 144 354

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liitetieto 2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 12 274 6 652
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 241 24 294
Suoriteperusteisten erien oikaisu:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 27 10 348 -14 830
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1 667 1240
Korkotuotot ja osinkotuotot -400 318
Verot 3253 570
Kdyttépddoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -17 658 7 881
Vaihto-omaisuuden muutos -1356 -517
0Osto- ja muiden velkojen muutos 6 870 11 355
Maksetut korot liiketoiminnasta -1308 -1 269
Saadut korot ja osingot liiketoiminnasta 400 314
Maksetut valittémat verot -3 818 -685
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 512 34 687
Investointien rahavirrat
Liiketoimintojen myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 30 046
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -3 597 -3954
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -5728 -1 989
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 119 247
Aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 6
Luovutustulot muista sijoituksista 5
Investointien nettorahavirta -9 202 24 357
Rahoituksen rahavirrat
Totetutetut osakeoptiot 569 148
Lainojen nostot 19 441 16 614
Lainojen takaisinmaksut -16 635 -28 427
Rahoitusleasingvelkojen maksut 1771 -3 077
Maksetut osingot ja padomanpalautus 2 621 -15 605
Rahoituksen nettorahavirta -1 017 -30 348
Rahavarojen muutos 293 28 696
Rahavarat tilikauden alussa 42983 14 287
Rahavarat tilikauden lopussa 43 275 42983

Rahavarat sisdltdvdt likvidejd rahoitusarvopapereita, joiden arvonmuutoksen riski on vahdinen.
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdadoma

Sijoitetun Mddrdys-
vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Muunto- Kertyneet  omistajien pddoma
1000 EUR pddoma rahasto erot  voittovarat osuus vhteensd
Oma pddoma 1.1.2014 12 941 24 533 599 43 654 0 81728
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12 515 12 515
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen-
madrittamisestd johtuvat erdt (IAS 19) -526 -526
Muuntoerot 914 914
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 914 11989 0 12903
Liiketoimet omistajien kanssa
Toteutetut osakeoptiot 569 569
Osakepalkitsemisen kustannus 84 84
Osingonjako 2621 2621
Muut erdt 745 745
Oma pddoma 31.12.2014 12 941 25103 1513 53 850 0 93 407
Oma pddoma 1.1.2013 12941 38 697 635 13725 0 65998
Laaja tulos
Tilikauden tulos 30 946 30 946
Muuntoerot -36 -36
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -36 30 946 0 30910
Liiketoimet omistajien kanssa
Toteutetut osakeoptiot 148 148
Osakepalkitsemisen kustannus 168 168
Osingonjako 1294 -1294
Pddomanpalautus -14 311 -14 311
Muut erdt 109 109
Oma pddoma 31.12.2013 12 941 24 533 599 43 654 0 81728

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Yhtion toimialana on auto- ja elektroniikkate-
ollisuuden ohjelmistojen, laitteiden ja muiden
tuotteiden suunnittelu, valmistus ja myynti, tuo-
tekehitys- ja muiden palveluiden tuottaminen
sekd muu teollinen toiminta. Yhti6 voi hallin-
noida tuote- ym. oikeuksia sekd harjoittaa tutki-
mus- ja tuotekehitystoimintaa, arvopapereiden
ja kiinteist6jen hallintaa ja kauppaa seka muu-
ta sijoitustoimintaa.

Konsernin emoyritys on Elektrobit Oyj, joka
on suomalainen julkinen porssiyhtio. Emoyrityk-
sen kotipaikka on Oulu ja sen rekisterdity osoite
on Tutkijantie 8, 90590 Oulu.

Laatimisperusta

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa ole-
via IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Tilinpddtostiedot esitetddn tuhansina
euroina. Konsernitilinpddtds on laadittu alkupe-
rdisiin hankintahintoihin perustuen ellei laati-
misperiaatteissa ole toisin mainittu.

Elektrobit-konsernitilinpdatds sisaltdada emoyh-
tion Elektrobit Oyj:n ja sen tytdryhtididen ti-
linpadtokset sekd omistusosuuden mukaisen
osuuden yhteiseksi toiminnoksi luokitellusta
yhteisjdrjestelysta.

Tytaryritykset

Tytdryhtioiksi katsotaan ne yhtiot, joissa Elek-
trobit Oyj kdyttda madrdysvaltaa ja joiden dani-
madrdstd se omistaa joko suoraan tai valillises-
ti enemman kuin 50 %, tai joissa Elektrobit Oyj
muuten kdyttdd tosiasiallista madardysvaltaa.
My6s potentiaalisen mddrdysvallan olemassa-
olo on otettu huomioon mddrdysvallan syntymi-
sen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaali-
seen ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkelld toteutettavissa.
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Yhteisjarjestelyt

Yhteisjdrjestelylld tarkoitetaan yhtiotd, jossa
kahdella tai useammalla osapuolella on yhtei-
nen madrdysvalta. Yhteisjdrjestelyt jaetaan joko
yhteiseksi toiminnoksi tai yhteisyritykseksi sen
mukaan, millaisia oikeuksia ja velvoitteita jdrjes-
telyn osapuolilla on.

Elektrobit Oyj:n tytaryhtiolla Elektrobit Au-
tomotive GmbH:lla ja Audi Electronics Ventu-
re GmbH:lla (AEV) on yhteisesti omistettu yh-
tio e.solutions GmbH, joka kehittdd viihde- ja
viestintdjdrjestelmien ohjelmistoja ja tuottaa
jarjestelmdsuunnittelu- ja jdrjestelmdintegraa-
tiopalveluita Volkswagen-konsernille. Elektro-
bit-konsernin yhtiot (EB) toimittavat e.solutions
GmbH:lle ohjelmistoja ja sovelluksia, jotka
e.solutions GmbH integroi omiin kokonaisrat-
kaisuihinsa. Tdman lisaksi EB myy e.solutions
GmbH:lle ohjelmiston kehitystydkaluja ja tuote-
kehityspalveluita. EB omistaa yhtidstd 51,0 % ja
AEV 49,0 %.

e.solutions GmbH luokitellaan IFRS 11 -stan-
dardin mukaisesti yhteiseksi toiminnaksi, joka
yhdistelladn konsernitilinpddtokseen IFRS 11:n
mukaisena yhteisend toimintona. EB yhdistelee
konsernitilinpddtokseensd ne yhteisten toimin-
tojen varat, velat, tuotot ja kulut, jotka liittyvdt
EBn osuuteen yhteisissd toiminnoissa.

+ EB:n omistusosuuden mukaisen osuuden
(51 %) yhteisen toiminnon taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristd.

« AEV:n omistusosuuden mukaisen
osuuden (49 %) tuotoista, kuluista,
saamisista ja veloista, jotka ovat syntyneet
liiketoiminnasta Elektrobit-konsernin
yhtididen ja e.solutions GmbH:n valilld.

Sisdisten erien eliminointi

Konsernin keskindinen osakeomistus eliminoi-
daan hankintamenomenetelmalld. Hankitut ty-
taryritykset yhdistelldadan konsernitilinpdatok-
seen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on
saanut madraysvallan ja luovutetut tytaryrityk-
set siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa.
Tytaryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytar-
yhtididen hankintahetken netto-omaisuuden
kdyvdn arvon valinen erotus on osin kohdistet-
tu niille tase-erille, joista sen on katsottu joh-
tuvan. Ylittdva osa on esitetty konserniliikear-
vona. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymdpaivad aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden

mukaisiksi, vaan ne on jdtetty suomalaisen ti-
linpadtdskdytannén mukaisiin arvoihin. IFRS:n
mukaan liikearvosta ei tehdd poistoja vaan lii-
kearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja katteet sekd sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpddtosta laadit-
taessa.

Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tilinpddtokseen liittyvat
erdt arvostetaan kunkin yksikdn pddasiallisen
toimintaympdriston valuuttaan (toimintavaluut-
ta). Konsernitilinpddtds esitetddn euroissa, joka
on konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Valuuttamdadraiset liiketapahtumat muute-
taan euroiksi tapahtumapdivien kurssiin. Ul-
komaan rahan maddrdiset saamiset ja velat
muutetaan euroiksi Euroopan Keskuspankin ti-
linpdatospaivan kurssiin. Liiketoiminnasta ja ra-
hoitusvaroista ja -veloista syntyneet kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen va-
luutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikursseilla ja taseet ti-
linpddtdspdivan kursseilla. Tuloksen ja taseen
muuntamisesta eri valuutalla syntynyt keski-
kurssiero kirjataan omaan pddomaan. Ulko-
maisen tytdryhtion hankintamenon eliminoin-
nista syntynyt muuntoero kirjataan omaan
pddomaan. Myytdessa tytdryhtio kirjataan ker-
tyneet muuntoerot osana myyntivoittoa tai
-tappiota tuloslaskelmaan.

Mikdli konsernin sisdlld on annettu sellai-
sia pitkdaikaisia lainoja, jotka ovat tosiasialli-
selta sisdlldltddn rinnastettavissa omaan pda-
omaan, ndihin lainoihin kohdistuvia kurssieroja
on kdsitelty muuntoerojen tavoin osana omaa
pddomaa.

Ulkomaisten yksikkojen hankinnasta synty-
va likkearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessd tehtdvat kdyvan arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen va-
roina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaa-
tospdivan kursseja kdyttaen.



Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvoste-
taan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittu-
jen tytdryhtididen aineellinen kayttdomaisuus
arvostetaan hankintahetken kdaypddn arvoon.
Hyodykkeistd tehddan tasapoistot tai menojdan-
nospoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatok-
sessd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossa-
pitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet. Luovutuksista ja kdytostd pois-
tamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotukse-
na. Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat tuloslas-
kelmassa liikevoittoon.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, jo-
ka ylittdd konsernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvds-
td arvosta hankinta-ajankohtana. Tatd aiem-
pien liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpadtésnormiston mukais-
ta kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty oletushan-
kintamenona. Ndiden hankintojen luokittelua
tai tilinpddtoskasittelyd ei ole oikaistu avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta tai useammin, mika-
li olosuhteiden muuttuessa on todennadkdistd,
ettd arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo koh-
distetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille. Mika-
i viitteitd arvonalentumisesta on, madritelldan
kerrytettdvissa oleva rahamadadrd sille rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, johon liikearvo kuuluu. Ra-
havirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa ole-
vaa rahamadrdd verrataan sen kirjanpitoarvoon
ja arvonalentuminen kirjataan, jos kerrytetta-
vissd oleva rahamadra on kirjanpitoarvoa pie-
nempi. Arvonalentumistappio kirjataan tu-
loslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne syntyvdt. Kehitysmenot aktivoidaan,
mikdli ne tayttdvdt IAS 38 -standardissa madri-
tellyt aktivoitavissa olevien kehitysmenojen kri-
teerit. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisdltdvat
padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittémia tyo-
voimakustannuksia. Aktivoidut tuotekehitysku-
lut poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aktivoiduille kehittdmismenoille tehdaan
saannollisesti arvonalentumistesti vertaamal-
la niistd kerrytettdvissa olevaa rahamadraa nii-
den kirjanpitoarvoon. Muutokset teknologia-
ympdristdssd huomioidaan. Poistamattomien,
aktivoitujen kehitysmenojen, joiden kirjanpi-
toarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvis-
sd olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan va-
littémadsti kuluksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajal-
linen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan ta-
seeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluiksi tu-
loslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Jos omaisuuden arvonalentumisesta
on viitteitd, aineettoman hyddykkeen kerrytet-
tdvissa oleva rahamadadra selvitetddn ja tehdddn
sen mukainen alaskirjaus. Aineettomista hyo-
dykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaiku-
tusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta va-
hennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin to-
teuttamiseksi valttamattémillda menoilla.

Materiaalivaraston arvo maaritetaan kayt-
tden painotettua keskihintaa. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno muodos-
tuu raaka-aineiden ostomenosta, valittémista
tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
vdlittémistd menoista sekd systemaattisesti
kohdistetun valmistuksen muuttuvista yleisme-
noista sekd systemaattisesti kohdistetun osuu-
den valmistuksen kiinteistd yleismenoista.
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Vieraan paaoman menot

Vieraan pdadoman menot kirjataan kuluksi sil-
ld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet
olemassa olevien IFRS- standardien mukaisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kun on kohtuullisen
varmaa, etta yritys tayttaa niihin liittyvat ehdot
ja avustukset tullaan saamaan. Julkisten yhtei-
sojen tarjoamat taloudelliset avustukset tutki-
mus- ja kehitysmenoihin esitetdan likketoimin-
nan muissa tuotoissa.

Vuokrasopimukset

Konsernin ollessa vuokralle ottajana aineellisten
hyddykkeiden vuokrasopimukset luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi, mikali sopimuk-
sen perusteella olennainen osa omistukselle
ominaisista riskeistd ja eduista siirtyy konsernil-
le. Rahoitusleasingsopimus kirjataan taseeseen
sopimuksen alkamishetkelld kdypddn arvoon tai
tatd alempaan vahimmadisvuokrien nykyarvoon.
Vuokrattu omaisuuserd poistetaan tasapoistoi-
na kohteen taloudellisen vaikutusajan tai sitd ly-
hyemmadn vuokra-ajan kuluessa. Leasingvuokra-
velvoitteet sisdltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joiden perusteella olen-
nainen osa omistamisen riskeistd ja eduista jdd
vuokralleantajalle, luokitellaan muiksi vuokra-
sopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten mu-
kaiset vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluk-
si tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivdnd,
onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvi-
oidaan kyseisesta omaisuuserdstd kerrytettd-
vissa oleva rahamddrd. Kerrytettdvissd oleva
rahamddrad arvioidaan lisdksi vuosittain seu-
raavista omaisuuseristd riijppumatta siitd, onko
arvonalentumisista viitteitd: liikearvo, aineetto-
mat hyddykkeet, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika sekd keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
perustuu padsadntdisesti tulevaisuuden diskon-
tattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuserdn avulla on saatavissa. Arvonalen-
nustestausta on esitelty tilinpddtdksen liitetie-
dossa 13.
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Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettdvissa oleva rahamddrd. Arvonalentu-
mistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja kerrytettdvissd oleva ra-
hamadra on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappioi-
ta ei kuitenkaan peruta enempdd kuin mika kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

Eldkevastuut

Konsernilla on lukuisia eldkejdrjestelyja tyonte-
kijoidensa elaketurvan kattamiseksi eri puolil-
la maailmaa. Eldketurva perustuu kunkin maan
paikalliseen lainsdaaddntdon ja vakiintuneeseen
kdytantoon. Nama eldkejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Suomessa konserni on jarjestanyt henkilostén
eldketurvan ulkopuolisten eldkevakuutusyhti-
oiden kautta.

Suomalainen tyoeldkejdrjestelma luokitel-
laan maksupohjaiseksi eldkejdrjestelyksi. Mak-
supohjaisissa jdrjestelyissd eldkemaksut suori-
tetaan vakuutusyhtidille ja kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistu-
vat, jonka jalkeen konsernilla ei ole endd muita
maksuvelvoitteita.

Konsernin ulkomaiset eldkejdrjestelyt on
luokiteltu padasiassa maksuperusteisiksi. Ai-
noa merkittavd etuuspohjainen jdrjestely liittyy
konsernin saksalaisiin tytaryhtigihin. Etuuspoh-
jaisesta jdrjestelystd johtuva velvoitteen nyky-
arvo madritelldan ennakoituun etuusoikeus-
yksikkdéon perustuvaa menetelmdd kdyttden
(projected unit credit method). Etuuspohjais-
ten eldkejdrjestelyjen osalta auktorisoitu aktu-
aari on laatinut 1AS 19 -standardin edellyttdmat
vakuutusmatemaattiset laskelmat.

Osakeperusteiset maksut
Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset mak-

sut -standardia ensimmaisen kerran 23.6.2005
pddtettyyn optiojdrjestelyyn. Tdtd aiemmin op-
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tiojdrjestelyistd ei ole esitetty kuluja tuloslas-
kelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypdan
arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden myonta-
mishetkelld mddritetty kulu perustuu konsernin
arvioon siitd optioiden maarastd, joihin olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajan-
jakson lopussa. Kdypd arvo madritetdan Black-
Scholes-hinnoittelumallin perusteella. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maa-
rdstd jokaisena tilinpddtdspdivand. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun op-
tio-oikeuksia kaytetddn, osakemerkintdjen pe-
rusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan osake-
pddomaan ja ylikurssirahastoon.

Varaukset

Varaus merkitdaan taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenna-
koistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudel-
lisen menetyksen ja velvoitteen mddrd on arvi-
oitavissa luotettavasti. Varaukset voivat liittyd
toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiolli-
siin sopimuksiin, tuotteiden korjaamiseen tai
korvaamiseen takuuaikana, ymparistovelvoit-
teisiin, oikeudenkdynteihin ja veroriskeihin.

Varauksena kirjattava mddrd vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tdyttdminen edellyttda tilinpdatdspdivana.
Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varaukset diskontataan.

Kun konserni odottaa, ettd kulut joihin on
varauduttu hyvitetdan, korvaus kirjataan saata-
vaksi kun sen saaminen on kdytdnndssd katso-
en varma.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat kunkin
yhtion verotettavaan tulokseen perustuvat va-
littdmat verot, jotka lasketaan paikallisten vero-
saannoésten mukaan ja laskennallisten verovel-
kojen ja -saamisten muutokset.

Laskennallinen verovelka lasketaan kaikis-
ta vdliaikaisista eroista taseen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vdlilld. Laskennalliset
verosaamiset muun muassa verotappioista si-
sdltyvadt tilinpddtokseen vain siihen mddrddn
asti kuin veroyksikdille todenndkoisesti syntyy
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pys-
tytdan hyddyntamaan. Verovelkaa ja -saamista
laskettaessa on kaytetty tilinpddtoksen laatimis-
hetkelld voimassa olevia tai tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikdli ne on jo vahvistettu.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot suoritteiden myynnistd kirjataan, kun
myytyjen suoritteiden omistamiseen liittyvdt
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle eikd konsernilla ole endd sellaista liikkeen-
johdollista roolia, joka yleensa liittyy omistami-
seen eikd tosiallista mdardysvaltaa myytyihin
tavaroihin. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla ve-
roilla ja alennuksilla.

Tuotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan
valmiusasteen mukaan silloin, kun projektin
lopputulos pystytddn luotettavasti mittaamaan.
Valmiusastetta mitataan jo syntyneiden kustan-
nusten osuudella projektin arvioiduista koko-
naiskustannuksista.

Myytavana olevat omaisuus-
erit ja lopetetut toiminnot

Myytdvdnad olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
sekd lopetettuun toimintoon liittyvat omai-
suuserdt luokitellaan myytdvdnd oleviksi ja ne
arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpito-
arvo tai kdypd arvo vdhennettynd myynnistd
johtuvilla menoilla, mikdli niiden kirjanpitoar-
voa vastaava mddrd tulee kertymddn pddasias-
sa omaisuuseran myynnistd jatkuvan kdyton si-
jaan. Poistot ndista omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Lopetetun toiminnon tulos esitetddn omana
eranddn konsernin tuloslaskelmassa ja lopetet-
tuja toimintoja koskevia lisdtietoja esitetdan lii-
tetiedossa numero 2.



Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan I1AS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen -standardin mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset sekd myyta-
vissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankin-
nan yhteydessd.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan
kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Ryh-
ma sisaltda konsernin sijoitussalkun seka kaikki
johdannaissopimukset. Konsernitaseessa ei ole
erid, jotka luokiteltaisiin alkuperaisen kirjaami-
sen tapahtuessa IAS 39 kdyvan arvon vaihtoeh-
don perusteella tdhdn ryhmddn. Kdyvdn arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvdt. Ne sisaltyvdt luonteensa mukaisesti
taseen pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisso-
pimuksiin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiintedt tai madriteltdvissa ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla eika konser-
ni pidd niitd kaupankdyntitarkoituksessa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.
Ne sisdltyvdt taseessa luonteensa mukaisesti
lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mai-
nittuihin, mikdli ne erddntyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Konsernilla ei ole tilikaudella tai vertailuti-
likaudella ollut erdpdivddn asti pidettdvid sijoi-
tuksia. Niiden kirjaamisperusta esiintyessddn on
jaksotettu hankintameno.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdan-
naissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka on
nimenomaisesti maaritelty tahdan ryhmaan tai
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Niiden
esittamispaikka taseessa perustuu niiden enna-
koituun luovutusajankohtaan. Alle 12 kuukauden
kuluessa myytdvadt erdt esitetddn lyhytaikaisissa
varoissa. Tahdan ryhmddn kuuluvat rahoitusva-
rat esitetddn omana erdnddn konsernitaseessa,

mikali niiden kirja-arvo muodostuu olennaisek-
si. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvan
arvon muutokset merkitddn kdyvdn arvon ra-
hastoon omaa pddomaan verovaikutus huomi-
oon ottaen. Kdyvdn arvon muutokset siirretddn
omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun
sijoitus myyddan tai kun sen arvo on alentunut
siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalen-
tumistappio. Arvopaperit, joiden kdypdd arvoa
ei voida luotettavasti madritelld, arvostetaan
hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon, mi-
kali niihin kohdistuu pysyva arvonalennus.
Rahavarat koostuvat kdteisestd rahasta, vaa-
dittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista
sijoituksista. Rahoitusvaroihin luokitelluilla eril-
[d on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.
Transaktiomenot sisdllytetdadn rahoitusvaro-
jen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kysees-
sd on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tu-
losvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupankdyntipdivana.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon
kdypddn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytet-
ty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirja-arvoon.
My6hemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelko-
ja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne
voivat olla korollisia tai korottomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kaypi-
en arvojen madrittdmisperiaatteet on esitetty
liitetiedoissa 18, 19, 24 ja 26.

Rahoitusvarojen
arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtéspdivana
onko olemassa objektiivista ndyttdd rahoitus-
varoihin kuuluvien erien arvonalentumisesta.
Myyntisaamisista ja lainasaamisista kirjataan
tulosvaikutteinen arvonalentuminen toden-
ndkoisena tai realisoituneena luottotappiona,
kun on olemassa nayttoa siitd, ettd saamista ei
saada perittyd tdysimaardisesti. Myyntisaamis-
ten arvonalentumiset esitetddn liiketoiminnan
muissa kuluissa ja lainasaamisten arvonalentu-
miset rahoituskulut-erdssd.

Rahoitusvaroista kirjatut arvonalentumiset
on esitetty liitetiedoissa 18 ja 19.
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Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon
aina niiden kdypddn arvoon. IAS 39 Rahoitu-
sinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardissa maddriteltyd suojauslaskentaa ei
sovelleta. Suojausinstrumenttien kdyvan ar-
von muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin. Johdannaissopimusten kayvat arvot se-
kd niiden madrittdmisessa kdytetyt menetelmat
on esitetty liitetiedossa 26.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja
arvoihin liittyvat keskeiset
epdavarmuustekijdt

Tilinpddtosta laadittaessa joudutaan tekemaddn
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joi-
den lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvi-
oista ja oletuksista. Kdytetyt arviot ja oletukset
perustuvat aiempaan kokemukseen ja oletuk-
siin, jotka pohjautuvat tilinpadtoksen laadin-
ta-ajankohdan olosuhteisiin ja nakymiin. Ti-
linpddtoksen laadinnassa on otettu huomioon
olennaisuusperiaate ja noudatettu harkintaa
epdvarmuustekijéiden vaikutusta arvioitaessa
sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden so-
veltamisessa.

Johdon harkintaa on kdytetty tilikauden ai-
kana mm. sovellettaessa yhteisjarjestelyja kos-
kevaa IFRS 11 -standardia sekd arvioitaessa kon-
serniyhtididen tulevaisuuden nakymia IAS 12
Tuloverot -standardin ja IAS 36 Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardin yhteydessa.

Tilinpddtokseen saattaa sisaltyd kertaluon-
teisia tuottoja ja kuluja, jotka eivat liity nor-
maaliin liikketoimintaan tai niitd esiintyy vain
harvoin. Tdllaisia erid ovat muun muassa omai-
suuden myyntivoitot tai -tappiot, olennaiset
omaisuusarvojen muutokset, kuten arvonalen-
nukset tai arvonalennusten peruutukset, olen-
naiset toiminnan uudelleenorganisointiin liit-
tyvat kulut tai muut johdon kertaluontoisena
pitdmat olennaiset erdt.

Kertaluonteisen erdn olennaisuutta arvioi-
dessa otetaan huomioon erdan euromaardinen
suuruus, ja omaisuuserien arvonmuutoksen yh-
teydessd sen osuus omaisuuseran kokonaisar-
vosta.
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Vuonna 2015 tai sen jdlkeen
voimaan tulevat standardit.

Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seu-
raavia IASB:n julkistamia uusia tai uudistettu-
ja standardeja ja tulkintoja.

« IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 ja IAS 28 koskien In-
vestments entities -yhteisdjen yhdistelya.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta kon-
sernitilinpddtokseen.

« Muutos IAS 32 Rahoitusvarojen ja rahoitus-
velkojen vdhentdminen toisistaan. Muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konserniti-
linpddtokseen.

+ Muutos IAS 36 Omaisuuserien arvon alentumi-

nen. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta

konsernitilinpddtokseen.

Muutos IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaami-

nen ja arvostaminen. Muutoksella ei ole olen-

naista vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

« IFRIC 21 Julkiset maksut. Tulkintaohjeella ei
ole vaikutusta konsernitilinpddtokseen.
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« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - luokittelu ja ar-

vostaminen. Muutoksella ei ole olennaista vai-
kutusta konsernitilinpddttkseen.

IFRIC 20 Stripping Cost in the Production Pha-
se of a Surface Mine. Tulkinnalla ei ole vaiku-
tusta konsernitilinpdatokseen.

« Muutos IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt -standardiin.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta kon-
sernitilinpdatokseen.

« IFRS 14 Regualtory deferral accounts. Muu-

toksella ei ole vaikutusta konsernitilinpddtok-
seen.

« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Uu-

della standardilla on vaikutusta konsernitilin-
pddtokseen. Standardin vaikutukset tullaan
analysoimaan tarkemmin vuoden 2015 aikana.



1. TOIMINTASEGMENTIT

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin lii-
ketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti.
Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdi-
seen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen ta-
loudelliseen raportointiin. Segmenttien vdlinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.
IFRS-oikaisut allokoidaan segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liike-
toiminnan erid, joita segmentti kdyttaa liiketoi-
minnassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamatto-
mat erat sisdltavat vero- ja rahoituserid seka ko-
ko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostu-
vat aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden lisdayksistd, joita
kaytetddan useammalla kuin yhdelld kaudella.

Konsernin raportointi perustuu kahteen
toimintasegmenttiin, jotka ovat Automotive ja
Wireless.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB tarjoaa
ohjelmistotuotteita, ohjelmistojen tuotekehitys-
palveluita ja ohjelmistojen suunnittelutydkalu-
ja autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimit-
tajille ja muille autoteollisuuden toimittajille.
Ohjelmistojamme kdytetddn autojen sisdisis-
sd, korkeita turvallisuusvaatimuksia tayttdvis-
sd jarjestelmissa (Car Infrastructure), ajamista
avustavissa jdrjestelmissa (Driver Assistance,
DA) sekd viihde- ja viestintdratkaisuissa (Info-
tainment), kuten navigaatio- ja kayttéliittyma-
teknologiat (Human Machine Interface, HMI).
Yhdistamalla ohjelmistotuotteitaan ja tuoteke-
hityspalvelujaan EB tarjoaa autoteollisuudelle
ainutlaatuisia asiakaskohtaisia ratkaisuja.

EB:n ohjelmistotuotteita ovat navigaatio-
ohjelmisto EB street director, kayttdliittymi-
en suunnitteluohjelmisto EB GUIDE, EB tresos
-tuoteperhe auton sisdisiin ohjelmistoihin ja
niiden suunnitteluun, ja EB Assist -ohjelmisto-
tuotteet ajamista avustavien jdrjestelmien suun-
nitteluun. Ndistd tuotteista EB saa lisenssimyyn-
tituloa ja tuotteiden lisaksi toimituksiin sisaltyy
usein tuotekehityspalveluita asiakaskohtaista
ratkaisua varten.

Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-liiketoimintasegmentissd EB tarjoaa
innovatiivisia tuotteita ja tuotealustoihinsa pe-
rustuvia asiakaskohtaisia ratkaisuja puolustus-,
turvallisuus- ja muille viranomaismarkkinoille,
loT-markkinoille (Internet of Things) sekd teol-
lisuuden kdyttdéon. Langattoman tietoliikenteen
markkinoille ja muille yrityksille, jotka tarvitse-
vat langatonta yhteyttd laitteisiinsa, EB tarjoaa
tuotekehityspalveluita perustuen uusimpiin lan-
gattomiin teknologioihin ja kdyttdsovelluksiin.
Lisdksi EB tarjoaa korkealaatuisia tietoturva-
ratkaisuja mobiililaitteisiin ja kannettaviin tie-
tokoneisiin.

Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteita
ovat: vaativaan tietoturvallisuus- ja viranomais-
kdyttoon tarkoitettu EB Tough Mobile LTE -dly-
puhelin, taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetut EB
Tactical Wireless IP Network -jarjestelma ja EB
Tough VolIP -tuotteet sekd EB Tactical LTE Ac-
cess Point -liityntdaratkaisu. EB:n tuotealustoja
ovat EB Special Device Platform Android-poh-
jaisiin paatelaitteisiin ja EB loT Device Platform
langattomilla yhteyksilld ja erilaisilla sensoreilla
varustettujen tuotteiden kehittamiseen. EB Sa-
feMove -ohjelmisto mahdollistaa turvalliset ja
saumattomat tietoliikenneyhteydet.

Muut toiminnot

Muut toiminnot koostuu emoyhtién palveluista
ja tukitoiminnoista.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT Automotive- Wireless-
2014 liiketoiminta- liiketoiminta- Muut Konserni
1000 EUR segmentti segmentti toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 171 426 52710 0 224 136
Liikevaihto toisille segmenteille 2 266 0 268 0
Liikevaihto yhteensa 171 428 52976 0 -268 224136
Poistot -6 382 -2 335 -30 -8 748
Liikevoitto 16 005 1015 -227 0 16 793
Kohdistamattomat erat -4 519
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 12 274
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista 241
Tilikauden tulos 12 515
Segmentin varat ja velat
Segmentin varat 87 817 33262 792 -692 121179
Kohdistamattomat varat 45 638
Myytdvdnd oleviksi luokitellut pitkdaikaiset varat 0
Varat yhteensa 87 817 33262 792 -692 166 817
Segmentin velat 44 690 17 638 1086 -692 62722
Kohdistamattomat velat 10 688
Myytdvand oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvdt velat 0
Velat yhteensa 44 690 17 638 1086 -692 73 410
Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Aineelliset hyddykkeet 4502 1143 1 5646

Aineettomat hyddykkeet 2399 3353 5752

Sijoitukset 0 0

Liikearvo 0 0
Investoinnit, lopetetut toiminnot

Aineelliset hyddykkeet 0

Aineettomat hyddykkeet 0
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT Automotive- Wireless-
2013 liiketoiminta- liiketoiminta- Muut Konserni
1000 EUR segmentti segmentti toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 138 213 61 068 0 199 281
Liikevaihto toisille segmenteille 86 93 0 -179 0
Liikevaihto yhteensa 138 300 61160 0 -179 199 281
Poistot -6 045 -2 960 -34 -9 040
Liikevoitto 8543 -472 72 0 8143
Kohdistamattomat erdt -1 491
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 6 652
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista 24 294
Tilikauden tulos 30946
Segmentin varat ja velat
Segmentin varat 71581 27 683 821 -471 99 613
Kohdistamattomat varat 44 741
Myytdvdna oleviksi luokitellut pitkdaikaiset varat 0
Varat yhteensa 71581 27 683 821 -471 144 354
Segmentin velat 34 995 18 907 575 -471 54 006
Kohdistamattomat velat 8 621
Myytdvand oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvdt velat 0
Velat yhteensa 34 995 18 907 575 -471 62 626
Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Aineelliset hyodykkeet 3458 2 444 4 5906

Aineettomat hyodykkeet 1686 243 1929

Sijoitukset 0

Liikearvo 32 32
Investoinnit, lopetetut toiminnot

Aineelliset hyodykkeet 21

Aineettomat hyodykkeet 15
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Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Konsernin kaksi lilketoimintasegmenttid toimivat kolmella maantieteelliselld alueella, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia.
Maantieteellisten alueiden likevaihto esitetddn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

2014 Muu Konserni
1000 EUR Suomi Eurooppa Amerikat Aasia Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen 35230 148 405 31478 9024 224 136
Pitkdaikaiset varat 7787 38 608 634 155 47184
Kohdistamattomat pitkdaikaiset varat 0
Pitkdaikaiset varat yhteensa *) 47 184

*) ei sisdlld laskennallisia verosaamisia

Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Aineelliset hyddykkeet 1311 3882 331 144 5669
Aineettomat hyodykkeet 3330 2385 3 11 5729
Sijoitukset 0
Liikearvo 0 0

Investoinnit, lopetetut toiminnot
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Aineettomat hyodykkeet 0 0

MAANTIETEELLISET ALUEET

2013 Muu Konserni
1000 EUR Suomi Eurooppa Amerikat Aasia Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen 38 294 126 473 26 595 7919 199 281
Pitkdaikaiset varat 5579 38 553 491 41 44 663
Kohdistamattomat pitkdaikaiset varat 0
Pitkdaikaiset varat yhteensa *) 44 663

*) ei sisdlla laskennallisia verosaamisia

Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Aineelliset hyodykkeet 2370 3398 134 5 5906
Aineettomat hyodykkeet 255 1657 2 16 1929
Sijoitukset 0
Liikearvo 32 32

Investoinnit, lopetetut toiminnot
Aineelliset hyodykkeet 21 21
Aineettomat hyodykkeet 15 15

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Konsernin tuotot kymmeneltd suurimmalta asiakkaalta vuonna 2014 olivat noin 179,0 miljoonaa euroa
(135,5 miljoonaa euroa vuonna 2013), mika vastaa 79,9 % (68,0 % vuonna 2013) konsernin liikevaihdosta.
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2. LOPETETUT TOIMINNOT

Elektrobit Oyj ("EB”) ja Anite plc ("Anite”) allekirjoittivat 28.1.2013 sopimuksen, jonka mukaan EB myi Test Tools -tuoteliiketoimintansa Anitelle. Kaup-
pa toteutui 31.1.2013 ja se kasitti Oulussa sijaitsevan EB:n tytdryhtion, Elektrobit System Test Oy:n koko osakekannan myynnin sekd liikketoimintaan
liittyvid muita varoja Yhdysvalloissa ja Kiinassa. EB:n Test Tools -tuoteliiketoiminta tarjoaa radiokanavan emulointityokaluja ja testausratkaisuja lan-
gattoman teknologian kehittdmiseen. Test Tools -lilketoiminta on ollut osa EB:n Wireless-liiketoimintasegmenttid ja tyollisti kauppahetkelld yhteensa
54 henkilda Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Vuoden 2012 tilinpadtoksessa EB luokitteli Test Tools -tuoteliiketoiminnan Lopetettuihin toimintoihin.

2014 2013
Test Tools -tuoteliiketoiminta 1000 EUR 1000 EUR
Liikevaihto 0 1005
Kulut 241 -860
Voitto ennen veroja 241 148
Verot 0 0
Voitto verojen jalkeen 241 148
Voitto Test Tools -tuoteliiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 0 24 146
Verot 0 0
Voitto Test Tools -tuoteliiketoiminnan luovutuksesta verojen jdlkeen 0 24 146
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 241 24 294
Test Tools -tuoteliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 31.1.2013
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 780
Muut aineettomat hyddykkeet 382
Saamiset 5189
Vaihto-omaisuus 1844
Rahavarat 1815
Ostovelat ja muut velat -4 833
Varat ja velat yhteensa 5178
Rahana saatu vastike 31864
Luovutetun yksikon rahavarat -1 815
Transaktioon liittyvdt muut kulut -1 741
Rahavirtavaikutus 28 308
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2014 2013
3. LIIKEVAIHTO 1000 EUR 1000 EUR
Pitkdaikaishankkeista kirjatut tuotot 108 998 120 560
Liikevaihto muu 115 138 78721
Yhteensa 224136 199 281
Pitkdaikaishankkeet
Myynniksi on kirjattu valmistusasteen mukainen madra arvioiduista kokonaistuotoista. Valmistusastetta mitataan
jo syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista.
Pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisdltyi konsernin liikevaihtoon 108 998 120 560
Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisdltyi konsernin tuloslaskelmaan 28 603 36376
Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja sisdltyi taseeseen 16 909 18 907
Keskenerdisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja saamisia sisaltyi taseeseen 14 827 10 919
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Julkiset avustukset 2091 1542
Muut tuottoerdt 2 630 1996
Yhteensa 4721 3538
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Ostetut palvelut 22 686 -26 207
Vapaaehtoiset henkil6stokulut 2126 2158
Kiinteistokulut -9 155 -8 104
Matkakulut -2 359 2263
IT-kulut -5482 -2 668
Muut kuluerdt -19 658 -18 634
Yhteensa -61465 -60 035
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Ernst & Young
Tilintarkastus 127 142
Todistukset ja lausunnot 5 12
Veroneuvonta 130 41
Muut palvelut 120 23
Yhteensa 383 217
Muut
Tilintarkastus 69 42
Todistukset ja lausunnot 2
Veroneuvonta 15 18
Muut palvelut 23 16
Yhteensa 108 76

36 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos



6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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2014 2013
1000 EUR 1000 EUR

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot -1 808 -1 562
Aineettomat oikeudet -520 -1 365
Muut aineettomat hyddykkeet -1911 -1 286
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset -44 -12
Koneet ja kalusto -4 464 -4 815
Yhteensa -8748 -9 040
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTON MAARA
Henkiloston maara
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimddrin henkil6ita:
Wireless-liiketoimintasegmentti 483 536
Automotive-liiketoimintasegmentti, tytaryritykset 1207 1079
Muut toiminnot 10 10
Automotive-liiketoimintasegmentti, yhteisyritykset 380 300
Henkildstokulut 1000 EUR
Suoriteperusteiset henkildstokulut:
Toimitusjohtajat -1333 -1532
Hallituksen jasenet 226 -200
Tydsuhdeoptioiden vuosikuluosuus -84 -168
Muut palkat -103 798 -92 203
Yhteensa -105 441 -94 103
Eldkekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt -5239 -5504
Eldkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt -133 -126
Muut henkilsivukulut -14 823 -13 430
Yhteensa -125 637 -113 162
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2014 2013
8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT 1000 EUR 1000 EUR
Tutkimus- ja kehittdmismenot yhteensa 20 097 18 462
Aktivoitu taseeseen -2 070 0
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 18 027 18 462
9. RAHOITUSKULUT (NETTO)
Korkokulut -237 -547
Korkotuotot 17 18
Osinkotuotot 0 0
Valuuttakurssivoitot/ -tappiot -964 -639
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen kdyvan arvon muutos 41 330
Muut rahoituskulut -128 -146
Muut rahoitustuotot 3 62
Arvonalennukset sijoituksista 0 0
Yhteensa -1267 -920
10. TULOVEROT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 815 -1128
Muut verot -249 -162
Edellisten tilikausien verot -53 6
Laskennalliset verot -136 714
Yhteensa -3253 -570
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen valinen tasmadytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 15 526 7 222
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -3105 -1 769
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat -1 837 -553
Verot edellisiltd tilikausilta =53 6
Verovapaat tuotot 471 507
Vdhennyskelvottomat kulut -926 -1253
Aikaisemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kdytto 1637
Aikaisemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten lisdys 1086
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -626
Laskennalliset verot 0 2580
Muut 101 -88
Verot tuloslaskelmassa -3253 -570
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11. OSAKEKOHTAINEN TULOS 2014 2013
Laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista (1000 EUR) 12 274 6 652
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 241 24 294
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 12 515 30 946
Osakkeiden lukumaddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 130 975 129 528
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR 0,094 0,051
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,002 0,188
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,096 0,239
Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadran

painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.

Konsernilla on laimentavia osakkeiden mddrdd lisddvid osakeoptioita (optio-ohjelma 2008A, 2008B ja 2008C).

Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintdhinta optioilla on alempi kuin osakkeen kdypd arvo.

Osakeoption osakkeen merkintahinta 31.12.2014 on alempi kuin osakkeen kdypa arvo,

joten osakeoptiolla on vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista (1000 EUR) 12 274 6 652
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liilketoiminnoista (1000 EUR) 241 24 294
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 12 515 30 946
Osakkeiden lukumaddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 130 975 129 528
Osakeoptioiden vaikutus (1000 kpl) 688 564
Osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 131 663 130 092
Laimennettu tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR 0,093 0,051
Laimennettu tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,002 0,187
Laimennettu tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,095 0,238
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2014 2013
12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 1000 EUR 1000 EUR
Yhteiso ei ole uudelleenarvostanut mitdan aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ryhmaa, joten yhtiolla
ei mydskddn ole suoraan omaan padomaan kirjattuja arvonalentumistappioita tai niiden peruutuksia.
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 2 896 2 685
Muuntoerot 8 -5
Lisdykset tilikauden aikana 249 247
Vdhennykset tilikauden aikana 241 31
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Siirrot tase-erien vdlilla
Hankintameno 31.12. 2911 2 896
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1 874 -1630
Muuntoerot -4 3
Tilikauden sumupoisto -347 271
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 241 25
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Kirjanpitoarvo 31.12. 927 1022
Ei ole tehty arvonkorotuksia eikd ole aktivoitu korkomenoja.
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 55 464 50 072
Muuntoerot 54 -56
Lisdykset tilikauden aikana 5367 5640
Vahennykset tilikauden aikana -1 424 -191
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12. 59 461 55 464
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -46 876 -42 516
Muuntoerot 25 39
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 1302 156
Tilikauden sumupoisto -4 160 -4 555
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Kirjanpitoarvo 31.12. 9702 8588
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 3
Lisdykset tilikauden aikana 3
Vdhennykset tilikauden aikana 3
Siirrot tase-erien vdlilla
Hankintameno 31.12. 0 3
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2014 2013

1000 EUR 1000 EUR
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 88 88
Lisaykset tilikauden aikana 3
vahennykset tilikauden aikana 3
Hankintameno 31.12. 88 88
Muuntoerot 0
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 88
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 58 450 52 844
Muuntoerot 62 -61
Lisdykset tilikauden aikana 5619 5890
Vdhennykset tilikauden aikana -1671 222
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 0 0
Siirrot tase-erien vdlilla 0 0
Hankintameno 31.12. 62 460 58 450
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -48 750 -44 146
Muuntoerot 29 42
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 1543 181
Tilikauden sumupoisto -4 508 -4 826
Siirto myytdvdnd oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 717 9701
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Koneet ja kalusto
Hankintameno 18 099 16 086
Kertyneet poistot -14 333 -12 536
Kirjanpitoarvo 3766 3550

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella
vuokrattuja hyodykkeitd 2,0 miljoonaa euroa vuonna 2014 (2,0 miljoonaa euroa vuonna 2013).
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2014 2013
13. AINEETTOMAT HYODYKKEET 1000 EUR 1000 EUR
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1. 15579 15 579
Lisdykset tilikauden aikana 2079
Hankintameno 31.12. 17 657 15579
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -3 609 -2 047
Tilikauden sumupoisto -1 808 -1 562
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 241 11970
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 2 386 2238
Muuntoerot
Lisdykset tilikauden aikana 1293 148
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Vdhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 3679 2386
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -1 438 -1 081
Muuntoerot
Tilikauden sumupoisto -352 -357
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Kirjanpitoarvo 31.12. 1889 948
Asiakassuhteet ja teknologia
Hankintameno 1.1. 10 079 10 079
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 10 079 10 079
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -9 911 -8 903
Tilikauden sumupoisto -168 -1 008
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 168
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2014 2013

1000 EUR 1000 EUR
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 5973 4193
Muuntoerot 5 -4
Lisdykset tilikauden aikana 2349 1792
Vdhennykset tilikauden aikana -419 -9
Siirrot tase-erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 7908 5973
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -3 609 2328
Muuntoerot -4 3
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 419 2
Tilikauden sumupoisto -1911 -1 286
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 803 2364
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 62 36
Muuntoerot 0
Lisdykset tilikauden aikana 7 26
Hankintameno 31.12. 69 62
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 34 078 32124
Muuntoerot 5 -4
Lisdykset tilikauden aikana 5728 1966
Vahennykset tilikauden aikana -419 -9
Hankintameno 31.12. 39 392 34 078
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -18 566 -14 359
Muuntoerot -4 3
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 419 2
Tilikauden sumupoisto -4 240 -4 213
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 001 15 512
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 19 319 19 295
Muuntoerot 23 -8
Lisdykset tilikauden aikana 0 32
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 343 19 319
Liikearvot jakautuvat rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti
Wireless-liiketoimintasegmentti 194 170
Automotive-liiketoimintasegmentti 19 149 19 149
Yhteensa 19 343 19 319
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikdille, joita ovat liiketoiminta-
segmentit Wireless ja Automotive. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan raha-
madrdn arvo perustuu kayttoéarvolaskelmiin ja
johdon arvioihin.

Arvontestauslaskelmissa kdytetyt rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ta-
loudellisiin tavoitteisiin vuodelle 2015 ja vuosien
2016-2019 osalta pitkan aikavalin taloudellisiin
suunnitelmiin (LRP), jotka kattavat strategiape-
riodin ajanjakson. e.solutions GmbH:n LRP:sta
on laskettu EB-konserniin konsolidoitava osuus
51 %. Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden
yli, on laskettu kdyttden ns. jddnndsarvomene-
telmdad. Liiketoimintasegmenttien rahavirtaen-
nusteet ovat alttiita niille epavarmuustekijoille,
joita on selostettu hallituksen toimintakerto-
muksen kohdassa: Riskit ja epdvarmuustekijat.

Arvonalentumistestauslaskelmissa diskont-
tokorkona kdytetddn EB:lle madritettya keski-
madrdistd pddoman tuottovaatimusta (WACC,
Weighted Average Cost of Capital) verojen jal-
keen, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman ko-
konaiskustannusta ottaen huomioon omaisuus-
eriin liittyvadt erityiset riskit. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskitén korkokanta,
markkinariskipreemio, beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus, yhtiéverokanta ja tavoi-
tepddomarakenne. Ndiden parametrien perus-
teella laskettu diskonttauskorko vuonna 2014
0li 12,12 % (vuonna 2013 12,12 % ).

44 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos

Vuoden 2013 arvontestauslaskelmissa en-
nustettu kassavirta tilikaudelle 2014 ylitettiin
Automotive-liiketoimintasegmentissd, mutta
Wireless-liiketoimintasegmentissa kassavirta jai
ennustetusta. Segmenttien lilketoimintaympa-
ristdissa ei ole tapahtunut liikketoiminnan kassa-
virtaodotuksiin vaikuttavia olennaisia muutok-
sia edelliseen tilikauteen nahden.

Arvonalentumistestit tehddan tarpeen
vaatiessa, mutta kuitenkin vahintdan ker-
ran vuodessa. Syksylld 2014 tehtyjen ar-
vonalentumistestien perusteella ei ole todettu
tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Kerrytet-
tdvissd olevat rahamadrat olivat merkittavas-
ti omaisuuserien kirjanpitoarvoja suuremmat.
Wireless-liiketoimintasegmentissa 73 % ja Auto-
motive-liiketoimintasegmentissd 72 % liiketoi-
minnan arvosta muodostuu ns. jdanndsarvosta.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suo-
ritettiin herkkyysanalyysit, joissa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tulevien vuosien liike-
vaihtoa laskettiin 20 % tai diskonttauskorkoja
nostettiin 5 prosenttiyksikkdd. Rahavirtojen to-
dettiin olevan suhteellisen herkkia liikevaihdon
laskulle, silld kulutason sopeuttaminen samaan
tahtiin alenevan likkevaihdon kanssa on vaikea
toteuttaa. Herkkyysanalyysien perusteella ei
kuitenkaan ole odotettavissa tulevia arvonalen-
tumistappiota.
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2014 2013

14. MUUT RAHOITUSVARAT 1000 EUR 1000 EUR
Tasearvo 1.1. 132 125
Lisdykset 7
Vdhennykset -8
Tasearvo 31.12. 123 132
15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan Kurssi-

1000 EUR 1.1.2014  vaikutteisesti pddomaan erot  31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset:
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 1118 797 322
Muut erdt 355 1231 222 21 1343
Yhteensa 1473 435 -222 -21 1665
Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen on 9,6 miljoonaa euroa.
Konserni kirjasi tilikaudella 2,8 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen Suomessa,
Saksassa ja Itdvallassa sijaitsevan tytaryhtion vahvistetuista tappioista.
Konsernilla oli lisaksi 31.12.2014 49,2 milj. euroa (55,1 milj. euroa 31.12.2013) vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska konsernilla ei ole riitdvdd varmuutta tulevaisuudessa saatavien tuottojen ajankohdasta,
verotuksellisesta kdsittelystd sekd siitd missd yhtidssd tuotot syntyvdt. Tappioiden vanheneminen alkaa vuodesta 2016.
Laskennalliset verovelat:
Myyntituottojen ja kdyttomaisuuden poistojen tuloutuserot 497 84 0 -32 549

Laskennallisten verovelkojen kirjanpitoarvo 31.12.2014 on 497 TEUR. Kyseessd on nettosumma muodostuen seuraavista eristd: laskennalliset
verosaamiset verotustappioista -3,578 MEUR ja laskennalliset verovelat poistoihin ja myynnin tuloutuksiin liittyvista valiaikaisista eroista 4,127 MEUR.

Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan Kurssi-
1000 EUR 1.1.2013  vaikutteisesti pddomaan erot  31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset:
Kayttdmattomadt verotukselliset tappiot 878 241 1118
Muut erdt 69 297 -12 355
Yhteensa 947 538 -12 0 1473
Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen oli 11,6 miljoonaa euroa.
Konserni kirjasi tilikaudella 0,2 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen Suomessa sijaitsevan tytaryhtion vahvistetuista tappioista.
Konsernilla oli lisdksi 31.12.2013 55,1 milj. euroa (84,5 milj. euroa 31.12.2012) vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska konsernilla ei ole riitdvdd varmuutta tulevaisuudessa saatavien tuottojen ajankohdasta, verotuksellisesta
kdsittelystd seka siitd missa yhtidssa tuotot syntyvat. Tappioiden vanheneminen alkaa vuodesta 2016.
Laskennalliset verovelat:
Kohdistettu liikearvo 176 -176 0
Muut erdt 499 -1 497
Yhteensa 674 -176 0 -1 497
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2014 2013
16. VAIHTO-OMAISUUS 1000 EUR 1000 EUR
Aineet ja tarvikkeet 1035 273
Keskenerdiset tuotteet 97 3
Valmiit tuotteet 472 335
Muu vaihto-omaisuus 571 208
Vaihto-omaisuus yhteensa 2175 819
17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Myyntisaamiset 51 233 39117
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 14 827 10 919
Siirtosaamiset 4520 2486
Muut saamiset 1939 1803
Yhteensa 72518 54 325
Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todenndkdiseen arvoon.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappiota 0,1 miljoonaa euroa
(0,0 miljoonaa euroa vuonna 2013).
Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymdttémat 34 820 29 705
Erddntyneet
0-3 kuukautta 15 582 9194
4-6 kuukautta 807 114
7-12 kuukautta 23 104
> 12 kuukautta
Yhteensa 51233 39 117
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2014 2013
18. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT 1000 EUR 1000 EUR
Johdannaissopimukset
Tasearvo 1.1. 90
Kdyvdn arvon muutokset -90 90
Tasearvo 31.12. 0 90
Korkorahasto
Tasearvo 1.1. 20 611 9 674
Lisdykset 0 25000
Vdhennykset 0 -14 300
Kdyvdn arvon muutokset 380 237
Tasearvo 31.12. 20 991 20 611
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat yhteensa
Tasearvo 1.1. 20702 9 674
Lisdykset 0 25000
Vdhennykset 0 -14 300
Kdyvan arvon muutokset 289 328
Tasearvo 31.12. 20 991 20702
19. RAHAVARAT
Rahavarat 22 284 22 372
Yhteensa 22284 22372
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 20991 20 611
Rahavarat 22 284 22 372
Yhteensa 43 275 42 983

Rahavarojen kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT Sijoitetun
vapaan
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- pddoman
lukumaara pddoma rahasto rahasto Yhteensa
1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
31.12.2013 130101 12 941 0 24 533 37 475
Osakeoptioiden kaytto 1392 569 569
31.12.2014 131 493 12 941 0 25103 38 044

Osakkeet ja osakepadaoma

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdag
Helsinki Oy:ssd. Yhtidlla on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan ar-
V0-osuusjdrjestelmaan.

Yhtidén kaupparekisteriin merkitty ja taysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12 941 269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
maddrd 131 493 144 kappaletta. Yhtion osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Yh-
tiolld ei ole hallussaan omia osakkeita.
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltdd ulkomaisten yksik-
kojen tilinpadtdsten muuttamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikau-

delta 1.1.-31.12.2014 vahvistettavan taseen pe-
rusteella jaetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.



21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-oikeudet

I11. Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 pddtti optio-
oikeuksien antamisesta Elektrobit-konsernin avain-
henkildille. Optio-oikeuksien mddrd on yhteensa
enintddn 4 200 000 kappaletta, joista 1 400 000
merkitddn tunnuksella 2008A, 1 400 000 tunnuk-
sella 2008B ja 1 400 000 tunnuksella 2008C. Op-
tio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensa
enintddn 4 200 000 yhtién uutta osaketta tai sen
hallussa olevaa osaketta. Liikkeeseen laskettavien

optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkei-
den osuus on yhteensd enintddn 3,1 prosenttia yh-
tion osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnistd
mahdollisen osakemerkinndn jdlkeen, jos merkin-
ndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeudel-
la merkittdvan osakkeen merkintdhinta perustuu
Elektrohit Qyj:n osakkeen vallitsevaan markkina-
hintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd tammikuus-
sa 2009, tammikuussa 2010 ja tammikuussa 2011.

Osakkeen merkintdhinta merkitddn sijoitetun va-

EB Vuosikertomus 2014

paan oman pddoman rahastoon. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdaika on optio-oi-
keuksilla 2008A 1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuk-
silla 2008B 1.4.2013-31.3.2015 ja optio-oikeuksilla
2008(C 1.4.2014-31.3.2016.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Optiojdrjestely 2008A Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin avainhenkilille

Jarjestelyn luonne

Mydnnetyt osakeoptiot

My6ntdmispaiva 14.8.2009
Mydnnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1168
Toteutushinta, EUR 0,07
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 0,68
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,7
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 43 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntadmispdivana (vuosina) 4,7
Riskiton korko 2,65 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrdt madrat

2014 2013

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 627 1168

My6nnetyt uudet optiot 220

Menetetyt optiot -96

Toteutetut optiot -627 -666
Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa 0 627

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 627
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Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin avainhenkil@ille

Jarjestelyn luonne

Myo6nnetyt osakeoptiot

MyOntamispdiva 31.5.2010
Myo6nnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1134
Toteutushinta, EUR 0,73
0Osakehinta myéntdmishetkelld, EUR 1,05
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 49
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 44 %
Odotettu option voimassaoloaika myéntdmispdivdna (vuosina) 49
Riskiton korko 2,65 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovdahennykset (mydntdmispdivana) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)

Mydntdmispdivdnd madritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrat madrat

2014 2013

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 1067 1139
Myo6nnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot -50

Toteutetut optiot -548 23

Rauenneet optiot
Tilikauden lopussa 518 1067
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 518 1067
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OPTIOJARJESTELY 2008C Osakeperusteiset optiot, myénnetty konsernin avainhenkilgille
Jarjestelyn luonne My6nnetyt osakeoptiot
MyO6ntdmispdiva 19.8.2011
Myoénnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 740
Toteutushinta, EUR 0,61
0Osakehinta myéntdamishetkelld, EUR 0,56
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,7

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 45 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntadmispdivana (vuosina) 4,7
Riskiton korko 2,07 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontdmispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)
MyOntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrat madrat

2014 2013

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 760 740

Myo6nnetyt uudet optiot 325 65

Menetetyt optiot -45
Toteutetut optiot 217

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa 868 760

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 868
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Konsernin ulkomaiset eldkejdrjestelyt on luokiteltu padasiassa maksuperusteisiksi. Ainoa merkittava etuuspohjainen
jarjestely liittyy konsernin saksalaiseen tytaryhtiodon ja saksalaiseen yhteisjdrjestelyyn. Tahan jarjestelyyn liittyvat varat

on sijoitettu varoja hallinnoivan saksalaisen vakuutusyhtion sijoitusstrategian mukaisesti.

Jdrjestelyyn liittyvdn velvoitteen nykyarvo madadritellddn ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmdd
kayttden (projected unit credit method). Auktorisoitu aktuaari on laatinut vuonna 2013 voimaan tulleen uudistetun
IAS 19, Ty6suhde-etuudet -standardin edellyttamat vakuutusmatemaattiset laskelmat. Uudistetun standardin mukaan
etuuspohjaisiin eldkejarjestelyhin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittémasti muihin laajan
tuloksen eriin. Vakuutusmatemaattiset tappiot vuonna 2014 oliva 0,8M%, joka lisdsi taseessa esitetyn eldkevelvoiteen

maddrdd. Vakuutusmatemaattinen tappio johtui laskelmissa kdytetyn diskonttokoron laskusta.

2014 2013

1000 EUR 1000 EUR
Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 3294 2397
Varojen kdypa arvo -324 311
Eldkevelka taseessa 2970 2 086
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti:
Kirjaamaton eldkevelvoite ennen 1.1.
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 68 66
Korkomenot 75 70
TyO6nantajan maksusuoritukset jdrjestelyyn -10 -10
Yhteensa 133 126
Taseessa esitetyt velan muutokset:
Tilikauden alussa 2 086 1960
Varojen uudelleenarvostus (IAS 19) 752 0
Eldkekulut tuloslaskelmassa 133 126
Tilikauden lopussa 2970 2086
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:
Eurooppa
Diskonttauskorko 2,45 3,60
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 2,00 3,60
Eldkkeiden korotusolettamus 0,00 2,00

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksille

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Diskonttokorko +0,25 %-yksikkoa 3108 2 266
Diskonttokorko -0,25 %-yksikkda 3494 2538
Elakkeiden korotusolettamus +0,25 %-yksikkod 3388 2 460
Eldkkeiden korotusolettamus -0,25 %-yksikkda 3205 2336
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23. VARAUKSET

Uudelleen- Tappiolliset
1000 EUR jarjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensd
31.12.2013 66 473 2068 2 607
Varausten lisdaykset 12 1442 1454
Kdytetyt varaukset -66 -166 -47 279
Kdyttdmadttémien varausten peruutukset -953 -953
31.12.2014 0 318 2511 2 828
Pitkdaikaiset varaukset 39 205 245
Lyhytaikaiset varaukset 0 98 2485 2584
Yhteensa 39 304 2485 2 828
2014 2013
24. RAHOITUSVELAT 1000 EUR 1000 EUR
Pitkdaikaiset
Pankkilainat 1356 1150
Rahoitusleasingvelat 2 448 2110
Yhteensa 3803 3260
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 3000 0
Rahoitusleasingvelat 1513 1609
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 8 407
Yhteensa 4520 2016
Pitkdaikaiset velat erddntyvit seuraavasti:
2015 0 988
2016 1905 1751
2017 841 391
2018 370 131
2019 689 0
My&hemmin 0 0
Yhteensa 3803 3260
Lainojen korot erdantyvat maksettavaksi kuuden kuukauden valein.
Niiden kassavirtavaikutus on vahdinen konsernin rahoitusasemaan verrattuna.
Korolliset pitkdaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR 3803 3260
Yhteensa 3803 3260
Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR 4 520 2016
Yhteensa 4520 2016
Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:
Rahoitusleasingvelat - vdahimmadisvuokrien kokonaismddra 4311 3995
Yhden vuoden kuluessa 1643 1743
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 2 668 2252
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Rahoitusleasingvelat - vdhimmadisvuokrien nykyarvo 3960 3719
Yhden vuoden kuluessa 1513 1609
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2 448 2110
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 351 276
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismddra 4311 3995
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2014 2013
25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 1000 EUR 1000 EUR
Lyhytaikaiset
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 19 128 14 822
Siirtovelat 16 683 14 435
Muut velat 22 680 22903
Yhteensa 58 491 52160
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstokuluista ja muista jaksotuksista.
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat
Tasearvo 1.1. 0 2
Kdyvdn arvon muutokset 248 2
Tasearvo 31.12. 248 0
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassa
useille rahoitusriskeille. Padasialliset rahoitus-
riskit muodostuvat valuutta-, korko-, sijoitus- ja
luottoriskeistd. Konsernin rahoitusriskienhallin-
nan tavoitteena on vahentda hintavaihteluista
ja muista epdvarmuustekijoista aiheutuvia tu-
los-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmis-
taa riittdva maksuvalmius. Konserni kayttaa ris-
kienhallinnassa valuuttatermiineja ja -optioita
sekd koronvaihtosopimuksia. Sijoitustoiminnas-
sa kaytetddn konsernin ulkopuolisia ammatti-
maisia salkunhoitajia.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan yleiset pe-
riaatteet hyvdksyy hallitus, ja niiden kdytdn-
non toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtion
talousosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden
kanssa. Konsernin emoyhtio tunnistaa ja arvioi
riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeil-
td suojautumiseen ldheisessa yhteistydssa ope-
ratiivisten yksikdiden kanssa. Yhtién johto arvi-
oi riskikeskittymid liiketoiminnan nakékulmasta
huomioimalla kunkin keskittymdn ominaispiir-
teiden samanlaisuuden, joihin taloudellisten
olosuhteiden tai muiden olosuhteiden muutok-
set vaikuttavat samalla tavalla. Rahoitusmarkki-
noilla toteutettavat operaatiot ja lainajdrjestelyt
on pddosin keskitetty emoyhtioon. Tytaryhtioi-
den rahoitus hoidetaan paasdantdisesti konser-
nin sisdisilld lainoilla ja konsernitililimiiteilld.

Konsernin rahoitusriskit jaetaan markkina-,
luotto- ja maksuvalmiusriskeihin.
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Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen ja
arvopapereiden kurssien tai hintojen muutok-
sista. Ndilla muutoksilla saattaa olla vaikutusta
konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistu-
nut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktio-
riskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun eri valuu-
toissa olevat investoinnit muunnetaan emoyhtién
toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkit-
tdvimmadt valuutat ovat euro ja USD. Valuutta-
kurssiriskit syntyvat kaupallisista transaktioista,
taseen monetaarisista eristd ja nettoinvestoin-
neista ulkomaisiin tytdryrityksiin. Laskutusva-
luuttana kdytetddn joko yksikon toimintavaluut-
taa tai yleisesti kaytossa olevia valuuttoja (EUR,
USD). Lisatietoja toimintavaluutasta ja ulkomaan
rahan madrdisten erien muuntamisesta on myds
|6ydettdvissa konsernitilinpddtéksen laadintape-
riaatteista.

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jonka ta-
voitteena on valuuttakurssien vaikutusta mini-
moimalla turvata likketoiminnan kate muuttu-
vissa markkinaolosuhteissa. Valuuttastrategian
periaatteiden mukaan suojataan tuleva varma-
na pidetty ja suurimmalla todenndkoisyydella to-
teutuva asianomaisen valuutan nettokassavirta,
joka mdaritelladn myyntisaatavien, ostovelkojen,
tilauskannan sekd ennustetun nettovaluuttavir-
ran perusteella. Konserni ei sovella IAS 39 mu-
kaista suojauslaskentaa. Konsernin valuuttastra-
tegian mukaan suojausaste voi vaihdella noin
25 - 125 % nettopositiosta laskettuna. Katsaus-
kauden pddttyessd suojattu nettopositio oli vas-
ta-arvoltaan 8,0 miljoonaa euroa. Tilikauden
aikana suojatun position mddrd on vaihdellut
valilld 8,0 - 13,5 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan liittyvada transaktioriskida on
suojattu, ja taseen omaan pddomaan liittyvda
translaatioriskid ei ole pddsddntoisesti suojattu.
Ulkomaan valuutoissa raportoitavien konserniyh-
tididen omien pddomien yhteismdard 31.12.2014
oli 10,7 miljoonaa euroa (7,9 miljoonaa euroa,
2013), josta dollarimddraisten konserniyhtididen
omien pddomien yhteismaara oli 8,6 miljoonaa
euroa (6,3 miljoonaa euroa, 2013).

Konsernilla oli tilinpdatdspdivana valuuttajoh-
dannaisia seuraavat nimellismaarat (nimellis-
maardt eivat vastaa osapuolten vaihtamia raha-
suorituksia):

Johdannaissopimukset 2014 2013
1000 EUR 1000 EUR

Termiinit
Kdypd arvo -146 70
Kohde-etuuden arvo 3000 6 000

Ostetut valuuttaoptiot
Kaypd arvo 22 44
Kohde-etuuden arvo 5000 2500
Myydyt valuuttaoptiot
Kdypd arvo -124 -23

Kohde-etuuden arvo 10 000 5000
Dollarimddrdiset varat ja velat
muutettuna euroiksi tilinpddtéspdivan
kurssiin ovat seuraavat:
2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
Pitkdaikaiset varat 441 320
Pitkdaikaiset velat 988 1160
Lyhytaikaiset varat 15 761 15 549
Lyhytaikaiset velat 6 642 8 415
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Alla olevassa taulukossa on esitetty euron 10 % vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin ndhden, kaikkien muiden
tekijoiden pysyessd muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpddtdspdivdan ulkomaan rahan mddrdisiin varoihin ja
velkoihin. Muutos USD-madrdisissda myyntisaamisissa ja veloissa olisi aiheutunut pddsddntdisesti valuutan kurssimuutoksista.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset padomassa ennen veroja

2014 2013 2014 2013
EUR, vahvistuu -800 -600 -800 -600
EUR, heikkenee 1000 700 1000 700
Korkoriski

0sa konsernin lainoista on sidottu pitkiin korkoihin. Korkojen muutoksista aiheutuvan kassavirtariskin vahentamiseen on osittain kdytetty myds
koronvaihtosopimuksia. Konsernilla oli tilinpadtospdivand kiinteisiin korkoihin sidottuja pitkid lainoja ja koronvaihtosopimuksia seuraavasti:

Kiinteisiin korkoihin sidotut lainat

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR

5324 4 876

Koronvaihtosopimukset

0 400

Alla oleva taulukko kuvaa lainojen korkoriskida, mikali lyhytaikaisiin viitekorkoihin sidottujen lainojen korkokannoissa
olisi tapahtunut +/- 1 %-yksikon muutos laskettuna vuotuisena korkokuluna tilikauden alun ja tilinpddtéspdivan

keskimadraiselld lainapdadomilla kaikkien muiden tekijdiden pysyessa muuttumattomana.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset pddomassa ennen veroja
2014 2013 2014 2013

Lainapddoma 1.1. 5300 18 300

Lainapddoma 31.12. 8 300 5300

Lainapadoma keskimdadrin 6 800 11 800

Korkojen muutos +/-0 +/-100 +/-0 +/-100

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konsernin korkosijoitukset altistavat korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittdava kokonaisuudessaan. Konsernin
tulot sekd operatiiviset kassavirrat ovat pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni sijoittaa matalariskisiin korkorahastoihin, joten se ei ole altistunut sijoitustoiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen
vaihteluista aiheutuville hintariskeille. Konsernin periaatteiden mukaan kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja alhaisen riskin

omaavissa rahamarkkina- tai joukkolainainstrumenteissa ja ndin ollen johdannaissopimuksilla suojattavia arvopapereita ei ole ollut.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten jakautuminen tilinpadtospaivana eri sijoitusinstrumenttien kesken.

2014 2013
Osakkeet 0,0 % 0,0 %
Joukkolainat 71,6 % 41,3 %
Rahamarkkinasijoitukset 28,4 % 58,7 %
Yhteensd 100,0 % 100,0 %

Sijoitusinstrumenttien yhteenlaskettu arvo on tilikaudella vaihdellut noin 20,6 euron ja 21,0 miljoonan euron vdlilld. Tilinpddtéspdivdana arvo
oli noin 21,0 miljoonaa euroa. Riskikeskittymda on hallinnoitu pitamalla sijoituksia hyvin hajautetussa matalan riskin korkorahastoissa.

Alla oleva taulukko kuvaa sijoitusten hintariskid, mikali markkinakoroissa olisi tapahtunut +/- 1 %-yksikén muutos
kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomana. Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
arvonmuutokset vaikuttavat tilikauden tulokseen. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat omaan
padomaan. Laskelmat on tehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisen korkotason muutosten mukaisesti.
Herkkyysanalyysi kuvaa koko sijoitustoiminnan markkinariskin, koska kaikki sijoitukset ovat korkoinstrumenteissa.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset pddomassa ennen veroja
2014 2013 2014 2013
Korkosijoitukset +/- 200 +/- 200 +/- 200 +/- 200

58 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos



Luottoriski

Konsernin luottoriskit liittyvdt ennen kaikkea
myyntisaamisiin, rahavaroihin, sijoitustoimin-
taan ja suojaamisessa kdytettdviin johdannais-
sopimuksiin. Talletus-, sijoitus- ja suojaustoi-
minnassa konserni toimii vain tunnettujen ja
hyvdn luottokelpoisuuden omaavien kumppa-
neiden kanssa.

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan
asiakaskunnan kesken eri maantieteellisille
alueille ja tarvittaessa luottoriskid vahennetdan
esimerkiksi rembursseilla ja pankkitakauksilla.
Myyntisaamisiin liittyvdd luottoriskikeskitty-
mdd arvioidaan ensisijaisesti yksittdisten asi-
akkaiden osuutena koko konsernin myyntisaa-
misista, mutta my0s saamisten erddantymisajan
perusteella.

Konsernin luottoriskikeskittymd on noin 0,3 mil-
joonaa euroa, joka edustaa noin 0,5 % konser-
nin kaikista myyntisaatavista.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden mddrad oli noin 0,1 miljoonaa
euroa (0,1 miljoonaa euroa, 2013). Konsernil-
la ei ollut konsernin ulkopuolelle mydnnettyjd
pddomalainoja vuoden 2014 lopussa (0,0 mil-
joonaa euroa, 2013).

Konsernin luottoriskin enimmdismddrd vastaa
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lo-
pussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitet-
ty liitetiedossa 17.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa ja liikketoimintasegmenteissd pyri-
tddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatimaa rahoituksen mddrda, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toi-
minnan rahoittamiseksi ja erdantyvien laino-
jen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdan takamaan konsernin vah-
valla rahoitusasemalla ja likvideilld sijoituksilla.
Konsernilla on my6s Nordea Pankki Suomi Oyj:n
kanssa 10,0 miljoonan euron ja Pohjola Pankki
Suomi Oyj:n kanssa 10,0 miljoonan euron luot-
tolimiittisopimukset. Namd yleisiin rahoitustar-
peisiin tarkoitetut sopimukset ovat voimassa
30.6.2017 saakka ja ne sisdltdvdt tavanomai-
Sia, muun muassa omavaraisuusasteeseen se-
ka omaisuuden luovutukseen ja panttaamiseen
liittyvid kovenantteja. Omavaraisuusaste-kove-
nantin rikkoutuminen edellyttaisi yli 20 prosent-
tiyksikon heikennysta tilinpadtéspdivan omava-
raisuusasteeseen. Tilikauden pddttyessa ndista
limiiteista oli kdytdssa 3,0 miljoonaa euroa.

Lainojen ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 24.
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Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on
optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea lii-
ketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta-
edellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimaali-
nen padomarakenne takaa myds pienemmadt
pddoman kustannukset.

pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osin-
gonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi
vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen tai ndille palautettavan
pddoman mddrad tai uusien liikkeeseen lasket-
tavien osakkeiden lukumddrdd tai pddttdd omai-
suuserien myynneistd.

Yhtién johto on sadnndllisesti seurannut kon-
sernin nettovelkaantumisastetta (net gearing) ja
omavaraisuusastetta. Konsernin korolliset net-
tovelat olivat vuoden 2014 lopussa -35,0 mil-
joonaa euroa (-37,7 miljoonaa euroa 31.12.2013)
ja nettovelkaantumisaste oli -37,4 % (-46,1 %
31.12.2013). Konsernin omavaraisuusaste oli
vuoden 2014 lopussa 62,3 % (65,1 % 31.12.2013).

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Alla on esitetty konsernin kdyttamadt kdyvdn arvon madrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lisdksi taulukossa esitetddn
yksityiskohtaisesti kunkin erdn kirjanpitoarvot, joiden kdypien arvojen ei katsota olennaisesti poikkeavan konsernitaseessa esitetyistd arvoista.

1000 EUR Liitetieto  Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo  Kdypd arvo
2014 2014 2013 2013
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 14 123 123 132 132
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 72 518 72 518 54 325 54 325
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 18 20991 20991 20 611 20 611
Rahavarat 19 22 284 22 284 22 372 22 372
Valuuttatermiinit ja -optiot 18 90 90
Rahoitusvelat
Pankkilainat 24 4 363 4 366 1557 1543
Rahoitusleasingvelat 24 3960 3960 3719 3719
Ostovelat ja muut velat 22-25 64 839 64 839 57 350 57 350
Valuuttatermiinit ja -optiot 25 248 248

Osake- ja rahastosijoitukset
sekd muut sijoitukset

Myytdvissd olevat rahoitusvarat koostuvat pdd-
asiassa korkorahastoista, joiden kdypd arvo pe-
rustuu tilinpddtéspdivdan noteeraukseen (IFRS
7:n mukainen kdyvdn arvon taso 1; tdysin sa-
manlaisten varojen ja velkojen noteeratut (oi-
kaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla).

Johdannaiset

Valuuttatermiinien ja -optioiden kdyvat arvot
madritetddn julkisesti noteerattujen valuutta- ja
korkotietojen pohjalta kdyttden yleisesti hyvak-
syttyjd arvostusmenetelmid (IFRS 7:n mukainen
kdyvdn arvon taso 2; instrumentit, joiden kdy-
pd arvo on todettavissa joko suoraan (ts. hinta-
na) tai epdsuorasti (ts. johdettuna)). Laskelmat
on laadittu ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
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Pankkilainat

Pankkilainojen kdypien arvojen mdarityksessa
on sovellettu diskontattuja rahavirtoja. Rahavir-
toja mddritettdessd on huomioitu koronvaihto-
sopimusten vaikutukset.

Rahoitusleasingvelat

Kdypien arvojen on arvioitu likimain vastaavan
kirjanpitoarvoja.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kdypdd arvoa, koska diskonttauksen vai-
kutus ei ole olennainen saamisten maturiteet-
ti huomioiden.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa, kos-
ka diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioiden.



EB Vuosikertomus 2014

2014 2013

27. LHKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 1000 EUR 1000 EUR
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 8748 9 067
Tyosuhde-etuudet 84 168
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0 24 146
Muut oikaisut 1516 80
Yhteensa 10 348 -14 830
28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 2014 2013

1000 EUR 1000 EUR
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 7225 7 607
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 11736 16 392
Yli viiden vuoden kuluttua 1249 1247

Konserni on vuokrannut kaikki kdyttdmansd tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimadrin
1 kuukausi - 10 vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispdivan jalkeen.

Konserni vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja tuotantotilat toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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2014 2013
29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 1000 EUR 1000 EUR
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset 1000 18 035
Takaukset 6 395 14 584
Vuokravastuut
Seur. vuonna erddntyvdt 7 225 7 607
My6hemmin erdantyvat 12 985 17 639
Sopimusvastuut
Seur. vuonna erddntyvdt 2112 1043
Mydhemmin erddntyvat 718 569
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 2 608 2501

Muut velat
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30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Kotimaa Emoyhtion Konsernin
Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet ovat seuraavat: omistusosuus % omistusosuus %
Emoyritys
Elektrobit Qyj Suomi
Tytaryritykset
Elektrobit Technologies Oy Suomi 100,00 100,00
Elektrobit Wireless Communications Oy Suomi 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Finland Oy Suomi 0,00 100,00
Elektrobit France SAS Ranska 0,00 100,00
Elektrobit Automotive GmbH Saksa 100,00 100,00
Elektrobit Austria GmbH Itdvalta 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Romania SRL Romania 0,00 100,00
Elektrobit Inc. USA 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Americas Inc. USA 0,00 100,00
Elektrobit Nippon KK Japani 0,00 100,00
Elektrobit Wireless (Beijing) Ltd. Kiina 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Software (Shanghai) Ltd. Kiina 0,00 100,00
Elektrobit Wireless Singapore Pte Ltd. Singapore 0,00 100,00
Yhteisjarjestelyt
e.solutions GmbH Saksa 0,00 51,00
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2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot
Emoyhtion toimitusjohtaja
Jukka Harju 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 347 290
Yhteensa 347 290
Emoyhtidn hallituksen, talous- ja tarkastusvaliokunnan ja segmenttihallitusten palkkiot
Jorma Halonen 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 40 33
Kai Hilden 1.1.-31.12.2014 ja 11.10.-31.12.2013 15 11
Juha Hulkko 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 39 34
Seppo Laine 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 60 56
Staffan Simberg 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 44 40
Erkki Veikkolainen 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2013 28 26
Yhteensa 226 200
Liiketoimia ja avoimia saldoja Idhipiirin kanssa ei ole.
Muu konsernin johto 1303 696
Lainat ja takaukset ldhipiirille
Lainoja ja takauksia ldhipiirille ei ole.
Optio-ohjelmien kulut 3 37

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspdivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtoksen laskelmiin.
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32. TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2014 2013 2012 2011 2010
Tuloslaskelma, MEUR
Liikevaihto, MEUR *) 224,1 199,3 1739 148,0 1477
Liikevaihdon muutos, % 12,5 14,6 17,5 0,3 -4,0
Liikevoitto/-tappio, MEUR *) 16,8 8,1 1,1 -5,5 173
Osuus liikevaihdosta, % 75 4,1 0,6 3,7 -11,7
Tulos ennen veroja jatkuvista liiketoiminnoista, MEUR 15,5 72 L1 -59 -18,7
Osuus liikevaihdosta, % 6,9 3,6 0,6 -4,0 12,6
Tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista, MEUR 12,3 6,7 1,1 -6,5 -15,7
Osuus liikevaihdosta, % 55 3,3 0,6 -4.4 -10,7
Tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista verojen jdlkeen, MEUR 0,2 24,3 1,2 L5 0,1
Osuus liikevaihdosta, % 0,1 12,2 0,7 1,0 0,1
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 12,5 30,9 2,3 53 -16,1
Osuus liikevaihdosta, % 5,6 15,5 1,3 3,6 -10,9
Tase (MEUR)
Pitkdaikaiset varat 48,8 46,1 46,8 43,7 41,2
Vaihto-omaisuus 2,2 0,8 04 1,8 19
Muut lyhytaikaiset varat 115,8 974 77,3 66,8 81,1
Myytdvand olevat omaisuuserat 77
Oma padoma 93,4 81,7 66,0 65,8 71,8
Pitkdaikainen vieras pddoma 7,6 6,1 8,5 6,6 11,6
Lyhytaikainen vieras pddoma 65,8 56,5 53,2 40,0 40,7
Myytdvdna oleviin omaisuuseriin liittyvdt velat 4,5
Taseen loppusumma 166,8 1444 132,2 112,3 124,2

Kannattavuus- ja muut tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, % (ROE) *) 14,0 9,0 1,6 -94 17,1
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) *) 16,8 9,2 1,7 -6,6 -16,6
Korolliset nettovelat, (MEUR) -35,0 37,7 4,0 -09 74
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 374 -46,1 6,1 1,4 -10,3
Omavaraisuusaste, % 62,3 65,1 54,5 629 62,4
Bruttoinvestoinnit, (MEUR) *) 11,4 79 11,4 12,4 10,7

% liikevaihdosta 51 4,0 6,5 77 6,6
Tutkimus -ja kehittdmismenot, (MEUR) *) 20,1 18,5 22,0 22,1 21,6

% liikevaihdosta 9,0 9,3 12,6 15,0 13,3
Henkilostd keskimdarin kaudella, emo ja tytdryhtiot *) 1699 1627 1528 1553 1507
Henkildstd keskimdarin kaudella, yhteisyritykset 380 300 132

*) Jatkuvat toiminnot. Test Tools -tuloslaskelmat vahennetty vuosilta 2012, 2011, 2010.
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IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2014 2013 2012 2011 2010
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,094 0,051 0,008 -0,05 -0,13
Laimennettu 0,093 0,051 0,008 -0,05 -0,12
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,002 0,188 0,009 0,01 0,00
Laimennettu 0,002 0,187 0,009 0,01 0,00
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,096 0,239 0,018 -0,04 -0,12
Laimennettu 0,095 0,238 0,017 -0,04 -0,12
Oma pddoma / osake (EUR) 0,71 0,63 0,51 0,51 0,55
Osinko / osake (EUR) *) 0,04 0,02 0,01
0Osinko / tulos % 42,7 389 119,7
P/E-luku 359 51,8 77,8 -9,2 -54
Efektiivinen osinkotuotto % 1,2 0,8 1,5
Kurssikehitys (EUR)
Ylin kurssi 3,83 290 0,79 0,76 1,25
Alin kurssi 2,30 0,64 0,38 0,36 0,66
Keskikurssi 2,85 1,55 0,64 0,55 092
padtoskurssi 3,36 2,66 0,65 0,38 0,67
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 441,8 346,1 84,1 49,2 86,7
0Osakkeiden vaihto
MEUR 188,0 72,0 6,9 5,0 16,8
1000 kpl 66 019 46 483 10 750 9169 18 190
Suhteessa keskimddrdisestd osakkeiden lukumadrdstd, % 50,4 359 8,3 71 14,1
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaddra kauden lopussa (1000 kpl) 131 493 130 101 129 413 129 413 129 413
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumddra
keskimaarin kauden aikana (1000 kpl) 130 975 129 528 129 413 129 413 129 413
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeanti-
oikaistu lukumaara keskimdarin kauden aikana (1000 kpl) 131 663 130 092 130 238 130 051 130 277

*) Hallituksen esityksen mukaan vuosi 2014.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

tilikauden tulos x 100

Oman padoman tuotto % (ROE) = — " r——
oma padoma yhteensa (keskimadadrin tilikaudella)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimdarin tilikaudella)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

korollinen vieras padoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100
oma pddoma yhteensd

Nettovelkaantumisaste (net gearing) %

oma padoma yhteensa x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste % =

emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Tulos per osake =

emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Oma pddaoma per osake = - — T ——
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaddrd tilinpddtospdivand

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

Osinko per osake = - - —— -
tilikauden jdlkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100
tulos per osake

Osinko per tulos % =

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpdatdspdivana

P/E luku =
tulos per osake

osinko per osake x 100
osakeantioikaistu porssikurssi tilinpdatdspdivana

Efektiivinen osinkotuotto % =
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Konsernitilinpaatoksen |

33.0SAKKEIDEN OMISTUS

Osakekannan jakauma omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2014

litetiedot

Osuus
Omistajien Osuus Osakkeiden  osake- ja ddni-
Osakkeiden lukumaara lukumaara omistajista, % kokonaismadra madrdstd, %
1-100 10 169 414 485 061 04
101 - 500 7102 289 1921 637 1,5
501 - 1000 2737 11,2 2185 347 1,7
1001 - 5000 3395 13,8 7934713 6,0
5001 - 10000 529 2,2 3987 628 3,0
10001 - 50000 480 2,0 10 415 021 79
50001 - 100000 64 0,3 4 585 550 3,5
100001 - 500000 50 0,2 12 025 522 91
500001 - 999999999999 21 0,1 87 952 665 66,9
Yhteensa 24 547 100,0 131493 144 100,0
joista hallintarekisterdityja 12 8 059 844 6,1
Osakeomistuksen jakauma omistajatyypeittdin 31.12.2014
Osakkeiden Osuus
Omistajien Osuus kokonaismddra  osake- ja dani-
Osakkeenomistajat omistajatyypeittdin: lukumaara omistajista, % kpl madrdstd, %
Yritykset 745 3,0 14 293 965 10,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 0,1 6 588 369 50 %
Julkisyhteisot 4 0,0 8 725 040 6,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 56 0,2 1007 774 0,8 %
Kotitaloudet 23 610 96,2 91 687 117 69,7 %
Ulkomaalaisomistus 98 04 1131035 09 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 12 0,0 8 059 844 6,1 %
Yhteensa 24 547 100,0 131493 144 100,0 %
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014
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Osuus osake- ja

Lukumaddrd ddnimddrdsta
Yhteensa liikkeellelaskettuja osakkeita 131493144 100,0
1. Hulkko Juha, hallituksen jdsen 19 701 862 15,0
2. Hilden Kai 10 831 316 8,2
3. Veikkolainen Erkki, hallituksen jdsen 8 888 719 6,8
4. Harju Jukka, toimitusjohtaja 7 650 630 58
5. Halonen Eero 7 047 905 54
6. Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 5125 000 39
7. Maijos Oy 3750 000 29
8. Nordea Pankki Suomi Oyj 3702187 2,8
9. Skandinaviska Enskilda Banken AB (PUBL) Helsingin sivukonttori 3459 666 2,6
10. Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 3100 000 2,4
Yhteensa 73 257 285 55,7
Muut (sis. hallintarekisterdidyt) 58 235 859 443
Hallitus ja toimitusjohtaja
Juha Hulkko, hallituksen jdsen 19 701 862 15,0
Veikkolainen Erkki, hallituksen jdsen 8 888 719 6,8
Harju Jukka, toimitusjohtaja 7 650 630 58
Laine Seppo, hallituksen puheenjohtaja 1120 051 09
Simberg Staffan, hallituksen jasen* 250 000 0,2
Halonen Jorma, hallituksen jdsen 21000 0,0
Yhteensa 37 632 262 28,6

* sisdltaad Staffan Simbergin maardysvaltayhtion osakkeet.
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Emoyhtion tuloslaskelma

2014 2013
LITETIETO 1000 EUR 1000 EUR
Liikevaihto 1,2 1200 1046
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1 15
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut 4 -1356 -1406
Poistot ja arvonalentumiset 5 - 30 -34
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 634 -1144
Liikevoitto -1820 -1522
Rahoitustuotot ja -kulut 7 - 629 6910
Tulos ennen satunnaiseria -2 449 5387
Tulos ennen veroja -2 449 5387
valittémat verot 8 0 0
Tilikauden tulos -2 449 5387
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Emoyhtion tase
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2014 2013
LITETIETO 1000 EUR 1000 EUR
Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9 101 130
Aineelliset hyddykkeet 10 72 73
Sijoitukset 11 86 471 86 479

Pysyvat vastaavat yhteensa

86 644 86 683

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset 12 0 0
Lyhytaikaiset 13 2480 3819
Saamiset yhteensd 2 480 3819
Rahoitusomaisuusarvopaperit 14 20991 20 611
Rahat ja pankkisaamiset 939 5369
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 24 410 29 800

Vastaavaa yhteensa 111 054 116 482
Vastattavaa
Oma pdadoma 15
Osakepddoma 12 941 12 941
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 25103 24 533
Edellisten tilikausien voitot 67137 64 371
Tilikauden voitto -2 449 5387
Oma pddoma yhteensa 102 732 107 233
Pakolliset varaukset 16
Lyhytaikaiset pakolliset varaukset 73
Vieras padoma 17
Pitkdaikainen 0
Lyhytaikainen 7 869 9 249
Vieras pddoma yhteensd 8 249 9249

Vastattavaa yhteensa

111 054 116 482
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid +/- -2 449 5387
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot + 30 34
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 252 193
Rahoitustuotot ja -kulut -/+ 629 -6 910
Rahavirta ennen kdyttépdadoman muutosta -1 537 1295

Kdyttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 78 1417

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdahennys (-) 262 -128
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -1 353 -7
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista - -1 286 -484
Saadut osingot liiketoiminnasta + 0 6 000
Saadut korot ja maksut liiketoiminnasta + 755 1306
Maksetut valittdmat verot - 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -1884 6 815
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2014 2013

1000 EUR 1000 EUR
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - -1 -4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot + 1
Investoinnit muihin sijoituksiin - -7 000
Lainasaamisten takaisinmaksut +
Luovutustulot muista sijoituksista + 5
Investointien rahavirta 4 -7 004
Rahoituksen rahavirta
Toteutetut osakeoptiot 569 148
Lainojen nostot 3000
Lainojen takaisinmaksut 0 -11 281
Konsernin sisdisten saamisten lisdys /vdhennys 1327 21 819
Konsernin sisdisten velkojen lisdys /vdhennys -4 445 2324
Saadut pddoman palautukset 19 000
Maksetut osingot ja pddomanpalautus -2 621 -15 605
Rahoituksen rahavirta -2170 16 405
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -4 050 16 216
Rahavarat tilikauden alussa 25980 9764
Rahavarat tilikauden lopussa 21 930 25980
Taseen mukainen rahavarojen muutos -4 050 16 216

Rahavarat sisdltdvdt likvidejd rahoitusarvopapereita, joiden arvonmuutoksen riski on vahdinen.
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Emoyhtion tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Tilinpddtos on laadittu noudattaen Suomen kir-
janpitolainsddddntod.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina tai menojaannéspois-
toina kohteen taloudellisen vaikutusajan perus-
teella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonot-
tokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:
Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet  3-5 vuotta
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Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusvdlineet on arvostettu kdypddn arvoon.
Valuuttatermiinien kdyvdt arvot perustuvat ti-
linpddtospdivan termiinihintoihin ja valuuttaop-

tiot tilinpddtdspaivan markkinahintoihin.

Eldkkeet

Yhti6 on jarjestanyt henkildston eldketurvan ul-
kopuolisten eldkevakuutusyhtididen kautta. Ela-

kevakuutuskulut sisadltyvat henkilostokuluihin.

Leasingsopimukset

Leasingsopimukset ja mddrdaikaiset vuokraso-
pimukset kdsitellddn taseen ulkopuolisina vas-

tuina.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikau-
den verot. Tilinpdatokseen ei ole kirjattu lasken-

nallisia verovelkoja ja -saamisia.

Valuuttamadaraiset erdt

Ulkomaanrahan maddrdiset liiketapahtumat kir-
jataan kirjanpitoon tapahtumapdivdn kurssiin.
Tilinpddtoksessd muut kuin euromddrdiset saa-
miset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpddtos-
pdivan Euroopan Keskuspankin kurssiin.

Liikevaihto

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushet-
kelld ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla ja my&n-
netyilld alennuksilla.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR

Muut toiminnot 1200 1046
Yhteensa 1200 1046
2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa 1113 982
Amerikka 73 53
Aasia 13 12
Yhteensa 1200 1046
3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut 1 15
Yhteensa 1 15
4. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimdarin henkil6ita:
Muut toiminnot 9 10
Yhteensa 9 10
Henkildmdadra tilikauden lopussa 8 9
Suoriteperusteiset henkildstokulut
Toimitusjohtaja 347 290
Hallituksen jasenet 211 138
Muut palkat 579 780
Yhteensa 1137 1207
Eldkekulut 188 166
Muut henkilésivukulut 32 32
Yhteensa 1356 1406
5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Aineettomat oikeudet 29 29
Muut pitkdvaik. menot 1 4
Koneet ja kalusto 0 0
Yhteensa 30 34
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Atk-laite- ja ohjelmistokulut 255 184
Toimitilakulut 45 37
Hallintopalvelut 822 395
Matkakulut 115 92
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 13 11
Muut likketoiminnan kulut 383 426
Yhteensa 1634 1144

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 27 27
Todistukset ja lausunnot 4
Veroneuvonta 14 1
Muut palvelut 86 14
Yhteensd 130 12

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot sijoituksista

Konserniyhtioilta 6 000
Muilta 380 237
Yhteensa 380 6 237

Korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtioilta 246 648
Muilta 376 512
Yhteensa 623 1161

Korko- ja rahoituskulut

Konserniyhtidille 0 0

Muille -1 632 -488
Yhteensa -1632 -489
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -629 6910
Rahoitustuotot ja -kulut sisdltda kurssieroja (netto) -1146 284
8. VEROT
Muut verot 0 0
Yhteensa 0 0

76 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos



EB Vuosikertomus 2014

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 289 286
Lisdykset tilikauden aikana 4
Hankintameno 31.12. 289 289
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -159 -130
Tilikauden poisto -29 29
Kirjanpitoarvo 31.12. 101 130

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 27 27
Hankintameno 31.12. 27 27
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa 27 22
Tilikauden poisto -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 316 313
Lisdykset tilikauden aikana 4
Hankintameno 31.12. 316 316
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -186 -152
Tilikauden poisto -29 34
Kirjanpitoarvo 31.12. 101 130
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
10. AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 11 11
Lisdykset tilikauden aikana 1
Vdhennykset tilikauden aikana -1
Hankintameno 31.12. 11 11
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -9 -9
Tilikauden poisto -1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 71 71
Hankintameno 31.12. 71 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 71 71
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 82 82
Lisaykset tilikauden aikana 1
Vahennykset tilikauden aikana -1
Hankintameno 31.12. 82 82
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -9 -9
Tilikauden poisto -1 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 73
11. SIJOITUKSET
Osakkeet konserni
Hankintameno 1.1. 86 470 98 470
Lisdykset tilikauden aikana 7 000
Vahennykset tilikauden aikana 0 -19 000
Hankintameno 31.12. 86 470 86 470
Osakkeet muut
Hankintameno 1.1. 9 9
Vdhennykset tilikauden aikana -8
Hankintameno 31.12. 1 9
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 86 479 98 479
Lisdykset tilikauden aikana 7 000
Vdhennykset tilikauden aikana -8 -19 000
Hankintameno 31.12. 86 471 86 479
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2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
12. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Konserniyhtioiltd
Yhteensa
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Konserniyhtigilta 558 400
Muilta 50
Yhteensa 553 450
Muut saamiset
Konserniyhtioiltd 1862 3189
Muilta 64 42
Yhteensa 1926 3231
Siirtosaamiset
Muilta 1 139
Yhteensa 1 139
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2480 3819
14. RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
Rahoitusomaisuus sisdltda likvideja rahoitusarvopapereita, joiden arvonmuutoksen riski on vdhdinen.
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 20991 20 611
15. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Osakepddoma tilikauden alussa 12 941 12 941
Osakepddoma tilikauden lopussa 12 941 12941
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa 24 533 38 697
Maksullinen oman padoman lisdys 569 148
pPadomanpalautus -14 311
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa 25103 24 533
Vapaa oma pddoma tilikauden alussa 69 759 65 666
Osingonjako -2 621 -1294
Tilikauden tulos -2 449 5387
Vapaa oma padoma tilikauden lopussa 64 688 69 759
Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 89 791 94 292
Oma pddoma yhteensa 102 732 107 233
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
16. PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset
Lyhytaikaiset pakolliset varaukset 73 0
Yhteensa 73 0

17. VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat

Lainat rahoituslaitoksilta 3000
Yhteensa 3000
Ostovelat

Konserniyhtiille 15 4

Muille 124 74
Yhteensa 139 78
Muut velat

Konserniyhtidille 4233 8723

Muille 41 43
Yhteensa 4274 8766
Siirtovelat

Muille 837 405
Yhteensa 837 405
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensd 8249 9249
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2014 2013
1000 EUR 1000 EUR
18. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset 8183 10 329
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset 10 000
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat 912 1198
Mydhemmin erddntyvat 1120 1072
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna erdadntyvdt 22 23
Sopimusvastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat 156 401
19. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit
Kdypd arvo -146 70
Kohde-etuuden arvo 3000 6 000
Optiot
Ostetut optiot
Kdypd arvo 22 44
Kohde-etuuden arvo 5000 2500
Myydyt optiot
Kdypd arvo 124 23
Kohde-etuuden arvo 10 000 5000

20. OSAKKEET JA OSUUDET Emoyhtion Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus % omistusosuus % 1000 EUR

Konserniyhtiot
Elektrobit Technologies Oy 100,00 100,00 39 749
Elektrobit Automotive GmbH 100,00 100,00 46 721

Emoyhtién omistamat muut osakkeet

Oulu ICT Oy

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Tilintarkastuskertomus

Elektrobit OYJ:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Elektrobit Oyj:n kir-
janpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2014-31.12.2014. Ti-
linpdatds sisdltaa konsernin taseen, laajan tu-
loslaskelman, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja
riittdvat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpadtds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittdvdt tiedot Suomes-
sa voimassa olevien tilinpdatéksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sddanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjes-
tamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpi-
to on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpda-
toksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda,
ettd noudatamme ammattieettisid periaattei-
ta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdad,
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ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lyodntiin, josta saattaa seurata vahingonkorva-
usvelvollisuus yhtiétd kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjdrjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilin-
tarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtok-
seen ja toimintakertomukseen sisaltyvista lu-
vuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkasta-
jan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Nditd riskeja arvioi-
dessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oi-
keat ja riittdvdt tiedot antavan tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausun-
non yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka ti-
linpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen mddrdn tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konserni-
tilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilin-
pdatos antaa EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista.

Lausunto
tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oi-
keat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhti-
on toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Oulussa, 18. pdivand helmikuuta 2015

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Juhani Ronkkd
KHT
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